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SUJET : 

A partir de l’ensemble de ces documents relatifs au thème « La justice des mineurs en tension », vous 
rédigerez une note de synthèse. Vous citerez chaque document au moins une fois par son numéro. 
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mineurs : Un bilan positif 2 ans après son application - 2023 
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USM - Observation de l'USM sur la proposition de loi visant à restaurer 
l'autorité de la justice à l'égard des mineurs délinquants - 2025 

29 Document n°13 Usbek et Rica - Philippe Pujol à Sabrina Agresti-Roubache - 2023 

31 Document n°14 
RHEI - On les appelait en 1950 les « cas résiduels », ils furent plus tard 
les « incasables » - 2007 
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JUSTICE

En 2021, 

2 %
des 10-24 ans ont été poursuivis en tant  
qu’auteurs présumés dans une affaire pénale, 
ce qui représente près de 225 000 jeunes. 

Champ : France entière, auteurs présumés dont l’affaire a été traitée au parquet en 2021. 
Source : Ministère de la justice, SG-SDSE, système d’information décisionnel pénal, INSEE, estimations de population.
Notes : 
-  Ces données ne portent pas sur l’ensemble des faits de délinquance juvénile, mais seulement sur ceux qui sont connus 

de la justice et pour lesquels au moins un auteur a été poursuivi. 
-  Sont pris en compte les crimes, délits et contraventions de 5e classe au sens du Code pénal (amende encourue de 

minimum 1 500 €).

27 %

18 %

17 %

15 %

Parmi ces  
jeunes

sont impliqués dans une affaire d’infraction  
à la circulation routière et aux transports .

sont impliqués dans une affaire  de vol ou 
du recel .

sont impliqués dans une affaire d’usage, 
détention ou trafic de stupéfiants .

 sont impliqués dans une affaire 
de violence volontaire . 

25 ans et plus
10-24 ans

40 %

9 %

8 %

18 %

27 %

18 %

17 %

15 %
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Les chiffres clés de la jeunesse 2023
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En 2021, 

215 000  condamnations définitives  ont été prononcées
à l’encontre de jeunes de 10 à 24 ans .

Au 31 décembre 2021, 

les jeunes âgés de 13 à 24 ans représentent 21,5 %
 des condamnés incarcérés, tandis que leur part dans la population 
des 13 ans et plus est de 17 % .

Champ : France entière, auteurs condamnés en 2021. 
Source : Ministère de la justice, SG-SDSE, exploitation statistique du casier judiciaire national.
Note : Les condamnations définitives ont pu être prononcées en 1re instance ou en appel. Du fait des délais de procédure, 
le nombre de condamnations prononcées en 2021 ne correspond pas au nombre d’auteurs présumés poursuivis la 
même année.

Les personnes  condamnées incarcérées   
par groupes d’âges au 31 décembre 2021.
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Lecture : 17,5 % des condamnés incarcérés au 31 décembre 2021 sont âgés de 20 à 24 ans, tandis qu’ils 
représentent 7 % de la population âgée de 13 ans et plus. 

Champ : Condamnés incarcérés et population française âgée de 13 ans et plus au 31 décembre 2021. France métropo-
litaine et DROM.
Source : Ministère de la justice/SG/SEM/SDSE – Fichier statistique Genésis. INSEE, estimations de population au 1er janvier 
2022.

13-17 18-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 ans  
et +

 Condamnés incarcérés     Population des 13 ans et plus

0,4 %

2,9 %

6,8 %

18,0 %

7,4 %

3,4 %

17,5 %
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10,0 %
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1,2 % 1,1 %
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:ƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͗ ůĞ ^ĠŶĂƚ ĂĚŽƉƚĞ ůĞ ƚĞǆƚĞ ĚĞ PĂďƌŝĞů tiƩĂů Ğƚ ƌĠƚĂďůŝƚ ůĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ
ƉŽůĠŵŝƋƵĞƐ

WƵďůŝĠ ůĞ ϮϲͬϬϯͬϮϬϮϱ ƉĂƌ ZŽŵĂŝŶ vĂǀŝĚ ʹ WƵďůŝĐƐĞŶĂƚ͘Ĩƌ

ÀĂ rŚĂŵďƌĞ ŚĂƵƚĞ Ă ĂĚŽƉƚĠ ŵĞƌĐƌĞĚŝ Ϯϲ ŵĂƌƐ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŝ ĚĞ ů͛ĂŶĐŝĞŶ WƌĞŵŝĞƌ ŵŝŶŝƐƚƌĞ GĂďƌŝĞů
lƩĂů͕ ǀŝƐĂŶƚ ă ĚƵƌĐŝƌ ůĂ ũƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘ hŶ ƚĞǆƚĞ ƐƵƌ ůĞƋƵĞů ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ƐĠŶĂƚŽƌŝĂůĞ Ɛ͛ĞƐƚ ĚŝǀŝƐĠĞ ͗
ĂƉƌğƐ ů͛ĂǀŽŝƌ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ĚĠƚƌŝĐŽƚĠ ĞŶ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĞůůĞ Ă ĮŶĂůĞŵĞŶƚ ƌĠŝŶƚƌŽĚƵŝƚ ĞŶ ƐĠĂŶĐĞ ůĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ
ůĞƐ ƉůƵƐ ĚƵƌĞƐ͘ WĂƌŵŝ ĞůůĞƐ ͗ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŵƉĂƌƵƟŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ĞŶ ũƵƐƟĐĞ ĚğƐ ϭϱ ĂŶƐ Ğƚ ƵŶ
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ ĚĞ ůŝŵŝƚĂƟŽŶ ĚĞ ůΖĞǆĐƵƐĞ ĚĞ ŵŝŶŽƌŝƚĠ͘

ÀĞ ^ĠŶĂƚ Ă ĂĚŽƉƚĠ ŵĞƌĐƌĞĚŝ ĞŶ ƉƌĞŵŝğƌĞ ůĞĐƚƵƌĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŝ ĚĞ GĂďƌŝĞů lƩĂů ƉŽƵƌ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ
ũƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ŶŽŶ ƐĂŶƐ ĞŶ ĂǀŽŝƌ ƌĠƚĂďůŝ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ ĐůĞĨƐ͘ rĞ ƚĞǆƚĞ͕ ĂĚŽƉƚĠ ĞŶ ĨĠǀƌŝĞƌ
ƉĂƌ ůĞƐ ĚĠƉƵƚĠƐ Ğƚ ĐŽŶƐƉƵĠ ƉĂƌ ůĂ ŐĂƵĐŚĞ͕ ĂǀĂŝƚ ĨĂŝƚ ůĞƐ ĨƌĂŝƐ ůŽƌƐ ĚĞ ƐŽŶ ƉĂƐƐĂŐĞ ĞŶ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ǀŝǀĞƐ
ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ƐĠŶĂƚŽƌŝĂůĞ ĚĞ ĚƌŽŝƚĞ Ğƚ ĚƵ ĐĞŶƚƌĞ͕ ƋƵŝ ƐŽƵƟĞŶƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ůĞ
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘

xŵĂŐŝŶĠĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ ƌĠƉŽŶƐĞ ĂƵǆ ĠŵĞƵƚĞƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ ĚĞ ũƵŝŶ ϮϬϮϯ͕ ƋƵŝ ŽŶƚ ŝŵƉůŝƋƵĠ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ
ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ĐĞƩĞ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŝ ƐĞ ǀĞƵƚ ůĂ ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ ĚƵ ŵĂŶƚƌĂ ͨ dƵ ĐĂƐƐĞƐ͕ ƚƵ ƌĠƉĂƌĞƐ͕
ƚƵ ƐĂůŝƐ͕ ƚƵ ŶĞƩŽŝĞƐ͕ ƚƵ ĚĠĮĞƐ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕ ŽŶ ƚ͛ĂƉƉƌĞŶĚ ă ůĂ ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ͕ͩ ƌĠƉĠƚĠƐ ă ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ
ƉĂƌ ů͛ĂŶĐŝĞŶ ĐŚĞĨ ĚĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ êĂŝƐ ůĞ ƚĞǆƚĞ ĞƐƚ ĂƌƌŝǀĠ ĚĂŶƐ ů͛ŚĠŵŝĐǇĐůĞ ĚƵ ^ĠŶĂƚ ǀŝĚĠ ĚĞ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ
ĚĞ ƐĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ƉŚĂƌĞƐ͕ ĂƉƌğƐ ƵŶ ƉƌĞŵŝĞƌ ĞǆĂŵĞŶ ŚŽƵůĞƵǆ ĞŶ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ůĂ ƐĞŵĂŝŶĞ ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ i
ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĚƵ ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ ÀZ ’ƌĂŶĐŝƐ ^ǌƉŝŶĞƌ͕ ĂǀŽĐĂƚ ƉĠŶĂůŝƐƚĞ ĚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕ ƋƵĂƚƌĞ ĂƌƟĐůĞƐ ƐƵƌ ŽŶǌĞ
ŽŶƚ ĠƚĠ ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ Ğƚ ƚƌŽŝƐ ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ ƌĞŵĂŶŝĠƐ͕ ĂƵ ŵŽƟĨ ĚĞ ůĞƵƌ ĨƌĂŐŝůŝƚĠ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ ŽƵ
Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ ƐƵƌ ůĞƵƌ ĞĸĐŝĞŶĐĞ͘ ÀĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞ ĐĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ŽŶƚ ĮŶĂůĞŵĞŶƚ ĠƚĠ ƌĠŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ͕ Ğƚ
ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĐĂƐ͕ ĚƵƌĐŝĞƐ͕ ůŽƌƐ ĚĞ ůĂ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ƉƵďůŝƋƵĞ͘

�ŽŵƉĂƌƵƟŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ϭϱ ĂŶƐ

ÀĞ ^ĠŶĂƚ Ă ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ƌĠƚĂďůŝ ůĂ ĐŽŵƉĂƌƵƟŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ũƵƐƟĐŝĂďůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘ sŶ ƐĠĂŶĐĞ͕ ůĞƐ
ĠůƵƐ ŽŶƚ ŵġŵĞ ĠůĂƌŐŝ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ŝŶŝƟĂů͕ ƋƵŝ ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϭϲ ĂŶƐ͕ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ
Ě͛ġƚƌĞ ũƵŐĠƐ ĞŶ ĐŽŵƉĂƌƵƟŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘ lǀĞĐ ůĞ ƚĞǆƚĞ ĂĚŽƉƚĠ ĐĞ ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕ ƉŽƵƌƌŽŶƚ ġƚƌĞ ũƵŐĠƐ ĞŶ
ĐŽŵƉĂƌƵƟŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ϭϱ ă ϭϲ ĂŶƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĚĠůŝƚƐ ƉƵŶŝƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϱ ĂŶƐ ĚĞ ƉƌŝƐŽŶ͕ Ğƚ
ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϭϲ ĂŶƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĚĠůŝƚƐ ƉƵŶŝƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ϯ ĂŶƐ ĚĞ ƉƌŝƐŽŶ͘ ͨ TƵŐĞƌ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ
ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĚĠůĂŝƐ ƌĂƉŝĚĞƐ͕ ĐŽŵŵĞ ŽŶ ũƵŐĞ ƵŶ ŵĂũĞƵƌ͕ ƐĂŶƐ ĂƵĐƵŶĞ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞƐ ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͙
sŽƵƐ ĐŽŶĨŽŶĚĞǌ ůĂ ũƵƐƟĐĞ Ğƚ ůĂ ũƵƐƟĐĞ ĞǆƉĠĚŝƟǀĞ ͕ͩ Ă ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĠŶŽŶĐĠ ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ
ĚĠďĂƚƐ͘

qŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞǆĐƵƐĞ ĚĞ ŵŝŶŽƌŝƚĠ

lƵƚƌĞ ŵĞƐƵƌĞ ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ ͗ ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ ă ů͛ĞǆĐƵƐĞ ĚĞ ŵŝŶŽƌŝƚĠ͕ ƵŶ ƉƌŝŶĐŝƉĞ
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ĂƩĠŶƵĞƌ ůĞƐ ƉĞŝŶĞƐ ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ ĐŽŶƚƌĞ ƵŶ ŵŝŶĞƵƌ͘ ^ŝ ů͛ĞǆĐƵƐĞ ĚĞ ŵŝŶŽƌŝƚĠ
ĚĞŵĞƵƌĞ͕ ůĂ ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ ĚĞǀƌĂ ŵŽƟǀĞƌ ƐŽŶ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ϭϲ ă ϭϴ ĂŶƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞs
Ě͛ƵŶ ĚĠůŝƚ ƉƵŶŝ Ě͛ƵŶĞ ƉĞŝŶĞ Ě͛ĂƵ ŵŽŝŶƐ ĐŝŶƋ ĂŶƐ Ě͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ ĐŽŵŵŝƐ ĞŶ ĠƚĂƚ ĚĞ ƌĠĐŝĚŝǀĞ ůĠŐĂůĞ͘
xů Ɛ͛ĂŐŝƚ Ě͛ƵŶ ƌĞŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ĚƵ ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ͗ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕ Đ͛ĞƐƚ ƐĂ ŶŽŶͲ
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ƋƵŝ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ũƵƐƟĮĠĞ͘ ^Ƶƌ ĐĞ ƉŽŝŶƚ͕ ’ƌĂŶĐŝƐ ^ǌƉŝŶĞƌ Ă ĞƐƟŵĠ ƋƵĞ ĐĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ŶĞ
ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂŝƚ ƋƵĞ ͨ ƚƌğƐ ƉĞƵ ĚĞ ĐĂƐ ͩ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ĂƐƐŝƐĞƐ͕ ůĂ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĂďƐŽůƵĞ
ĚĞƐ ũƵƌĠƐ ƉŽƵƌ ůĞǀĞƌ ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂƩĠŶƵĂƟŽŶƐ ĚĞ ƉĞŝŶĞ ƐĞ ǀŽŝƚ ƌĞŵƉůĂĐĠĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐŝŵƉůĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ
ƋƵĂůŝĮĠĞ͘
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>ĞƐ ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ ă ƐĞ ƚŽƵƌŶĞƌ ǀĞƌƐ ůĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ

ÀĞ ƚĞǆƚĞ ĠƚĞŶĚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĞ ƌĠŐŝŵĞ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ĐŝǀŝůĞ ĚĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĚŽŵŵĂŐĞƐ ĐĂƵƐĠƐ ƉĂƌ
ůĞƵƌƐ ĞŶĨĂŶƚƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ĞŶ ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĂ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĚĞ ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕ ă ŵŽŝŶƐ ƋƵĞ ů͛ĞŶĨĂŶƚ
Ŷ͛Ăŝƚ ĠƚĠ ƉůĂĐĠ ƉĂƌ ƐƵŝƚĞ Ě͛ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ŽƵ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ƵŶ ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ
ĂĚŽƉƚĠ ĞŶ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƉĞƌŵĞƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ĂƵǆ ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ ĚĞ ƐĞ ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ ĐŽŶƚƌĞ ůĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ
ĨĂŝƌĞ ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ ă ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ ĚĞƐ ĚŽŵŵĂŐĞƐ ĐĂƵƐĠƐ͘

DŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ĐŽƵƌƚĞƐ ƉĞŝŶĞƐ ĚĞ ƉƌŝƐŽŶ

WĂƌŵŝ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĂƉƉŽƌƚƐ ĚƵ ^ĠŶĂƚ ͗ ůĞ ĚƵƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ ƌĠŐŝŵĞ ĚĞ ĚĠƚĞŶƟŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂƵǆ
ŵŝŶĞƵƌƐ ąŐĠƐ ĚĞ ϭϯ ă ϭϲ ĂŶƐ ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ ĚĞ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ ŽƵ ĚĞƐ ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ ĐŽŵŵŝƐĞƐ ĞŶ
ďĂŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘ sŶĮŶ͕ ƵŶ ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƐĠŶĂƚƌŝĐĞ êĂƌŝĞͲrůĂŝƌĞ rĂƌƌğƌĞͲGĠĞ ŽƵǀƌĞ ůĂ ǀŽŝĞ ĂƵ
ƉƌŽŶŽŶĐĠ ĚĞ ĐŽƵƌƚĞƐ ƉĞŝŶĞƐ Ě͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ ͨ ůŽƌƐƋƵĞ ůĂ ŐƌĂǀŝƚĠ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ Ğƚ ůĂ ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ ĚƵ
ŵŝŶĞƵƌ ů͛ĞǆŝŐĞŶƚ ͩ͘ ÀĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ Ă ŵĂƌƋƵĠ ƐŽŶ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ă ĐĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕ ŝŶǀŽƋƵĂŶƚ
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŵŽƟĨƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͗ ͨ rĞ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ĂůůĞǌ ǀŽƚĞƌ ĞƐƚ ŝŶĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ ÀĂ ĨĂƵƚĞ ă ƋƵŝ ͍
lǀĂŶƚ Ě͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ Ě͛ŝŶĐĂƌĐĠƌĂƟŽŶ͕ ƉƌŝǀĂƟĨƐ ĚĞ ůŝďĞƌƚĠ͕ ũĞ ƉĞƵǆ ǀŽƵƐ ĚŝƌĞ
ƋƵ͛ŝůƐ ƐŽŶƚ ĚĠũă ƉůĞŝŶƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ŐĞŶƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĞŶ ĚĠƚĞŶƟŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ŵĂƟğƌĞ ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ
͕ͩ Ă ŶŽƚĠ ůĞ ŐĂƌĚĞ ĚĞƐ ^ĐĞĂƵǆ͕ GĠƌĂůĚ vĂƌŵĂŶŝŶ͘ xů Ă ĞƐƟŵĠ ƋƵ͛ŝů ĨĂůůĂŝƚ ƵŶ ĚĠůĂŝ ŵŽǇĞŶ ĚĞ ƐĞƉƚ ĂŶƐ
ĂǀĂŶƚ Ě͛ŽƵǀƌŝƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƉůĂĐĞƐ ĚĞ ƉƌŝƐŽŶ͘ ͨ YƵĞ ǀŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ ƋƵĞ ũĞ ĨĂƐƐĞ ͍ YƵĞ ũĞ ůĞƐ ƐŽƌƚĞ ƉŽƵƌ Ǉ
ŵĞƩƌĞ ĚĞƐ ĐŽƵƌƚĞƐ ƉĞŝŶĞƐ ƐƵƌ ĚĞƐ ĚĠůŝƚƐ ͍ ͩ

WŽƵƌ ůĂ ŐĂƵĐŚĞ͕ ͨ ƵŶ ƚĞǆƚĞ ĚĞ ůŽŝ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞ ͩ

i ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕ ůĂ ŐĂƵĐŚĞ Ă ĚĠŶŽŶĐĠ ƵŶĞ ͨ ůŽŝ Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ ͕ͩ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵ͛ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚƵ ŵŽŶĚĞ
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ Ɛ͛ĞƐƚ ŵŽďŝůŝƐĠĞ ĐŽŶƚƌĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŝ͘ i ů͛ĂƉƉĞů ĚĞ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕ ĚĞƐ
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ ŽŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞƵ ůŝĞƵ ĚĞǀĂŶƚ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚƌŝďƵŶĂƵǆ ĞŶ ’ƌĂŶĐĞ͕ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞǀĂŶƚ ůĞ
^ĠŶĂƚ͕ ŵĂƌĚŝ ă ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞƐ ĚĠďĂƚƐ͘ ͨ EŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĞŶ ƚƌĂŝŶ ĚĞ ƌĠĨŽƌŵĞƌ ůĞ ĐŽĚĞ ƉĠŶĂů͕ ŽŶ Ŷ͛ĞƐƚ
ƉĂƐ ůă ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ĚĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ ĚĞ ůŽŝ ƉƌŽĐůĂŵĂƚƌŝĐĞƐ ͕ͩ Ă ƌĞŐƌĞƩĠ ůĂ ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞ ÀĂƵƌĞŶĐĞ ZŽƐƐŝŐŶŽů͕
ĨƵƐƟŐĞĂŶƚ ͨ ůĞƐ ƐŽůƵƟŽŶƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ĐĂƌĐĠƌĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ĚƌŽŝƚĞ͘ ͩ ^ŽŶ ĐŽůůğŐƵĞ͕ ů͛ĠĐŽůŽŐŝƐƚĞ GƵǇ
aĞŶĂƌƌŽĐŚĞ Ă ǀŽƵůƵ ĂůĞƌƚĞƌ ĐŽŶƚƌĞ ͨ ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ũƵƐƟĐĞ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ ͕ͩ ƋƵŝ ŶĞ ŵĂŶƋƵĞƌĂ ƉĂƐ͕
ƐĞůŽŶ ůƵŝ͕ Ě͛ġƚƌĞ ĐĞŶƐƵƌĠĞ ƉĂƌ ůĞ ũƵŐĞ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘ ͨ xů ǀĂ ĞŶ ƐŽƌƟƌ ƵŶ ƚĞǆƚĞ ĚĞ ůŽŝ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞ͕
ĚŽŶƚ ƵŶĞ ƉĂƌƟĞ ŶĞ ƐĞƌĂ ƉĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ xů ǀĂ ġƚƌĞ ƌĞƚŽƋƵĠ Ğƚ ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ ƉƵďůŝƋƵĞ ǀĂ ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ƋƵ͛ŽŶ ů͛Ă
ŇŽƵĠĞ ĞŶ ůƵŝ ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ ƋƵ͛ŽŶ ĂůůĂŝƚ ġƚƌĞ ŵĞŝůůĞƵƌ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ͕ Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ ƌĠƉƌĞƐƐŝĨ͕ ƉůƵƐ
ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͙ ͕ͩ ĂͲƚͲŝů ƚĂĐůĠ ă ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ ĚĞ ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ƐĠŶĂƚŽƌŝĂůĞ͘ ͨ EŽƵƐ ĨĂŝƐŽŶƐ ƚŽƵƐ ůĞƐ ŵġŵĞƐ
ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕ ůĞ ƌƀůĞ ĚƵ ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ͕ Đ͛ĞƐƚ ďŝĞŶ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ĚĞƐ ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ ͕ͩ Ă ƚĞŶƚĠ ĚĞ ĚĠĨĞŶĚƌĞ ůĞ
ƐĠŶĂƚĞƵƌ ÀZ ÀĂƵƌĞŶƚ ^ŽŵŽŶ͘ ͨ ÀĂ ƐŽĐŝĠƚĠ ĐŚĂŶŐĞ͕ ŶŽƵƐ ĚĞǀŽŶƐ ĠǀŽůƵĞƌ͘ ͩ

rĞ ƚĞǆƚĞ ĚĞǀƌĂŝƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ĨĂŝƌĞ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŵŝǆƚĞ ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ ;rêWͿ͕ ůĂ ƌĠƵŶŝŽŶ ĚĞ ƐĞƉƚ
ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ Ğƚ ƐĞƉƚ ĚĠƉƵƚĠƐ ĐŚĂƌŐĠƐ ĚĞ ƚƌŽƵǀĞƌ ƵŶĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĞƵǆ ĐŚĂŵďƌĞƐ ĚƵ
WĂƌůĞŵĞŶƚ͘ ZĞƐƚĞ ă ƐĂǀŽŝƌ Ɛŝ ůĞƐ ƐŽƵƟĞŶƐ ĚƵ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ƐĞ ĚŝǀŝƐĞƌŽŶƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ
ĨĂŝƌĞ ĐĂƉŽƚĞƌ ƐŽŶ ŝƐƐƵĞ͘
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L’évalua(on des mineurs délinquants : Une entreprise peu axée sur la préven(on de la récidive 

Jessica Filippi / Société et jeunesse en difficulté revue pluridisciplinaire de recherche - 2020 

Discussion générale 

Par le croisement de ces analyses, il est avancé que l’activité évaluative ne repose pas sur une méthodologie séquencée, 
ordonnée et indépendante (Tourmen, 2009, p. 101). Elle n’est pas non plus issue de la seule construction de l’éducateur en 
lien avec le mineur et sa famille, mais dépend également des interactions du professionnel en charge du rapport avec le 
système de justice pénale et des tensions qu’il suppose (Delcambre et Matuszak, 2016). Si la mobilisa6on partielle des 
modèles d’intervention est constatée, la transposition de tels modèles se questionne quant à leur réelle faisabilité et 
efficacité. 

L’activité évaluative : un processus d’écriture aboutissant à une proposition éducative sous tension 

Le rapport de RRSE, s’il consiste a priori en une photographie de la situation du mineur, n’est pas issu seulement des 
entretiens entre le professionnel et le mineur et sa famille. L’étude de l’activité évaluative des RRSE au travers des verbatims 
révèle qu’elle est un processus dynamique fait d’allers et retours entre le recueil, l’investigation, l’analyse et la mise à l’écrit. 
Le déroulement de l’élaboration du RRSE amène à comprendre que l’activité évaluative est le fruit d’une activité collective 
construite en lien avec différents professionnels de la justice afin de proposer une solution éducative. 

Si l’activité d’écriture « déborde largement la rédaction d’énoncés suivis organisés » (Delcambre et Matuszak, 2016, p. 14), la 
proposition éducative semble aussi être influencée par ce système. En effet, la proposition éducative émise à l’issue du RRSE 
semble dépendre non seulement des éléments investigués concernant la situation du mineur, mais également d’aspects 
propres à l’organisation judiciaire. En effet, si les données descriptives statistiques soulignent un taux d’investigation et un 
nombre de lignes moindre pour les facteurs environnementaux (car non retranscrit dans le RRSE) et pour des situations où 
des mesures d’éloignements sont proposées, il peut être envisagé que les réquisitions du parquet ont un poids dans l’activité 
évaluative et par conséquent dans l’élaboration de la proposition éducative lorsqu’il s’agit du placement (pour les mineurs 
multirécidivistes). Les résultats de la recherche précédemment référencés sur l’activité d’écriture trouvent un prolongement 
dans le cadre de cette recherche sur la mise en perspective de l’activité évaluative avec la proposition éducative (Delcambre 
et Matuszak, 2016, p. 140). L’activité évaluative est une activité de collaboration qui révèle quelques tensions entre 
éducateurs et autorité judiciaire. Une tension visible dans les situations où les mineurs sont déférés et où des réquisitions de 
placement interviennent. 

L’activité évaluative et les proposi6ons éducatives qui en découlent sont donc l’objet d’influence et ne dépendent pas 
seulement des éléments recueillis quant à la situation du mineur. Il est alors envisagé que la proposition éducative ne soit pas 
réellement centrée sur les problématiques ou les besoins du mineur, mais dépende également des interactions entre les 
professionnels et l’organisation judiciaire. 

L’activité évaluative : une mise en sens du passage à l’acte, une approche de l’individualité entre guillemets 

Si le RRSE tente de mettre « à jour la causalité à l’origine de l’acte grâce à un examen de personnalité qui permettra de 
prendre la mesure la plus adaptée » (Youf, 2008, p. 84), nous pouvons interroger la réelle individualisation de la proposition 
éducative (Gautron et Dubourg, 2014). 

En effet, lors des entretiens, les professionnels se détachent des courants de pensée autour de la personnalité délinquante 
pour se centrer sur l’acte et l’environnement du mineur. C’est donc dans une perspective intégrative que les éléments de 
personnalité du mineur paraissent dans une faible proportion dans les RRSE (taux d’investigation des éléments de 
personnalité, 28 % pour Bobigny et 29 % pour Laon). L’analyse des facteurs individuels en tant que facteur de risque ou de 
protection confirme que l’individualité, la personnalité du mineur est peu « considérée » (voir tableau 3) conduisant donc à 
une approche « partielle » et peut être même « sélective » (Ottenhof et Favard, 2001, p. 25) de ces facteurs. 

Si le RRSE souhaite révéler dans une certaine mesure les causalités du passage à l’acte et les envisager dans le cadre d’une 
prise en charge éducative, pour les profils de mineurs multirécidivistes, la volonté des professionnels de la justice consiste en 
une mesure éducative d’éloignement du mineur de son environnement social et familial ou encore en une proposition de 
mesure alternative à l’incarcération. Nous pouvons donc en déduire, que la préoccupation des professionnels pour les 
multirécidivistes est d’éloigner le mineur de son environnement (décision d’une mise à distance du mineur par rapport au 
domicile ou son environnement, décision de placement ou d’alternative à l’incarcération). Cette préoccupation peut être 
interprétée de trois manières : soit elle est la conséquence des enjeux de la procédure judiciaire (besoins d’enquête, de 
protection des victimes), soit l’éloignement dans son sens général peut être lié à un souci de protection du mineur auteur lui- 
même ou, pour finir, à des fins de protection de la société. 

Document n°3 
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La délinquance comme symptôme, la proposition éducative comme acte de responsabilisation 

L’analyse du discours des professionnels sur le RRSE a permis d’identifier l’interprétation du passage à l’acte délinquant 
comme le résultat d’une ou de plusieurs problématiques (problèmes familiaux, échec scolaire, problèmes personnels) chez 
le mineur et sur lesquelles l’action éducative doit être déclenchée. 

Dans le discours des professionnels, la délinquance comme un symptôme reste majoritairement présente dans l’analyse des 
situations des mineurs sur les deux juridictions. L’infraction à la fois perçue comme le symptôme d’une situation familiale 
ou psychologique doit être « réglée » par un apprentissage de la responsabilité du mineur. Pour les professionnels 
éducateurs, le jeune est un acteur responsable de ses actes, qui doit en rendre compte à la société, mais comme il 
est mineur, la proposi6on éducative doit être responsabilisante, éducative. À ce moment, la proposition éducative résulte 
en une action de la pédagogie de la responsabilisation (Sallée, 2014). 

Un double sens dans l’effectivité de la prise en charge des mineurs délinquants 

L’analyse du discours permet d’envisager deux interprétations de l’« effectivité de la prise en charge ». La proposition éducative serait 
prise dans le paradoxe entre la volonté de l’éducateur d’aider le jeune et la prescription d’une aide à la décision 
(Rousseau, 2007). Cette effectivité de la prise en charge n’est pas envisagée selon les résultats qu’elle aurait sur le mineur 
au sens d’une prévention de la récidive. 

Une effectivité de la prise en charge au regard de ses possibles effets à l’égard du mineur 

L’interprétation de l’effectivité de la prise en charge consiste à répondre aux problématiques du mineur, de son 
environnement et à envisager les « effets » possibles de la proposition éducative sur l’évolution du mineur. Cette approche 
permet donc de répondre dans une certaine mesure à l’individualisation de la « réponse pénale » et aux besoins « 
criminogènes » du mineur. In fine, la proposition éducative inscrite dans le RRSE résulte en la soumission d’un cadre 
judiciaire d’intervention (réparation pénale, liberté surveillée préjudicielle, contrôle judiciaire, placement, détention) et en 
la finalité que cette prise en charge pourrait avoir sur le mineur et sa situation (responsabilisation par rapport aux faits, 
éloignement du milieu familial à risque pour le mineur/ou sa famille, soutien, accompagnement du jeune/de la famille…). 

L’effectivité de la proposition éducative, si elle s’entend comme le caractère de ce qui peut avoir des conséquences, des effets positifs pour le 
mineur et sa situation (changements), peut dans une certaine mesure approcher le sens d’une limitation de la récidive. 

Une effectivité de la prise en charge au regard des disponibilités du terrain 

La notion de l’effectivité s’entend aussi comme un arbitrage de la proposition éducative consistant en la non-répétition 
d’une même mesure. La nouvelle proposition serait pour les professionnels effective, car selon eux il serait « [...] 
complètement stérile de faire des doublons […] ». Derrière la dimension de l’effectivité de la mesure et de son choix 
s’entend également une proposition qui dépend de sa mise en œuvre immédiate par les institutions judiciaires du 
terrain. Au travers de ces témoignages, on peut constater que le monde judiciaire n’échange pas ou peu avec le monde 
éducatif. Il semble que ce soit à la PJJ de savoir ce qui est préconisé, ce qui a été mis en place pour proposer ou non un 
cadre d’intervention. 

Si l’effectivité de la mesure s’entend comme la mise en œuvre concrète par le service de la PJJ de la décision du magistrat, 
les services du territoire doivent également faire face à des difficultés dans l’exécution de ces mandats. La réalité de 
l’équipement joue donc un rôle important dans l’élaboration de la proposition éducative, principalement lorsqu’il s’agit 
d’un placement. S’il n’y a pas de place sur le territoire, le mineur est renvoyé vers une autre structure d’hébergement ou de 
placement. 

Il en résulte que la proposition éducative est influencée par les précédentes évaluations effectuées à l’encontre du mineur, 
qu’elle est dirigée par les réquisitions du parquet et pour finir qu’elle est arbitrée par les disponibilités du terrain. 

Une évaluation et une prise en charge suivies d’une mobilisation partielle des modèles RBR et GLM 

Selon le RBR, si l’âge, le sexe et les antécédents judiciaires du mineur sont relevés dans les RRSE, l’analyse de ces 
dimensions ne s’inscrit pas dans une perspective développementale autour de la règle de la précocité (Carbonneau, 
2003) et de l’inscription dans la carrière délinquante (Moffitt, 1993, 2001 ; Morizot et Leblanc, 2000). Selon ces travaux, le 
phénomène criminel est plus fréquent à certains moments de la vie qu’à d’autres. Ils soulignent que plus tôt le jeune 
est dans la délinquance et plus tard il risque de persister, de s’y diversifier. La considération des facteurs de risques 
statiques selon la « persistance, la gradation, l’activation et le polymorphisme » des passages à l’acte permettrait une 
évaluation des risques de récidive. Les facteurs individuels dynamiques sont également peu référencés dans l’étude des 250 
dossiers interrogeant donc l’évaluation selon le sens du principe du risque du RBR (Gautron et Dubourg, 2014 ; 
Hirschelmann et al., 2013 ; Herzog-Evans, 2012a, 2012b). 
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Les facteurs familiaux sont également retranscrits dans une faible propor6on. Cependant, dans la majorité des témoignages 
des professionnels, les éléments intéressants, comme la rela6on parent-enfant et le fonc6onnement familial (la ges6on du 
foyer, les conflits, la sépara6on des parents, ou les ressources économiques), sont centraux. Dans le discours des 
professionnels demeure une sorte d’adage important à savoir que la famille représente la loi et le cadre, et l’absence de ceux-
ci est associée à un risque de passage à l’acte pour le mineur. Les exemples donnés par les professionnels confirment qu’il n’y 
a pas réellement de hiérarchisa6on des facteurs de risque dans l’importance de l’effet qu’ils auraient dans le passage à l’acte. 

Si l’on considère le taux d’inves6ga6on des facteurs environnementaux, les données sta6s6ques et les entre6ens confirment 
qu’ils sont peu considérés. Le caractère défavorisé du quar6er n’est ni mis en avant dans la rédac6on du rapport, quand bien 
même les professionnels l’auraient à l’esprit, ni exploité par le prisme d’éléments tels que le niveau de revenu des popula6ons, 
le taux de chômage des adultes, l’hétérogénéité culturelle, la stabilité résiden6elle, le pourcentage de la popula6on 
bénéficiant des aides sociales et le taux de décrochage scolaire… Les professionnels me\ent en avant la scolarité des jeunes 
et les ac6vités qu’ils effectuent durant leur temps libre principalement. La mise en perspec6ve de l’associa6on à des pairs en 
tant que facteur de risque n’est pas ou peu exploitée dans l’ac6vité évalua6ve. Si elle est avancée, les pairs sont assimilés 
comme « cause » dans le passage à l’acte ou la cessa6on d’ac6vité délinquante. À l’instar du quar6er, les pairs et leur influence 
ont une place dans le discours des professionnels auprès des mineurs et de leur famille. La proposi6on éduca6ve figurant 
dans le RRSE cible rarement l’ensemble des facteurs de risque dynamiques et l’intensité de la prise en charge ne considère 
pas le niveau de risque de récidive du mineur. 

L’évalua6on de la situa6on du mineur permet dans le cadre du RRSE de proposer une solu6on éduca6ve ciblant le 
comportement criminel d’une part et de répondre aux besoins criminogènes d’autre part ; il est constaté que l’évalua6on de 
la situa6on des mineurs intègre aussi les facteurs de protec6on en tant que levier de la prise en charge. Ainsi les modalités de 
l’interven6on s’inscrivent dans une certaine mesure de l’approche du RBR. 

Nous pouvons également considérer la présence dans l’ac6vité évalua6ve des professionnels d’une mobilisa6on par6elle du 
modèle GLM. Pour la constater, ce propos s’ar6culera autour de quatre dimensions. 

La première, la mo6va6on du mineur à s’inscrire dans une prise en charge ou l’intérêt que le mineur et sa famille perçoivent 
dans la proposi6on éduca6ve soumise par l’éducateur. Cet aspect n’est pas ou peu référencé dans le RRSE et dans les 
verba6ms des professionnels. 

La deuxième intéresse la mobilisa6on des facteurs de protec6on et des ressources du mineur en tant que levier de la prise en 
charge. S’il est confirmé que les facteurs ne sont pas référencés de manière systéma6que, il demeure une inconnue quant à 
la qualité des facteurs non renseignés (facteurs de protec6on). Le renseignement des facteurs de protec6on est dominant 
dans les domaines familiaux et environnementaux, ce qui confirme un faible intérêt de la part des professionnels sur 
l’évalua6on des facteurs individuels dynamiques. 

La troisième s’intéresse à l’approche du passage à l’acte par les professionnels. Dans ce\e par6e et selon l’analyse des 
verba6ms, l’approche GLM est sous-inves6e puisque le passage à l’acte est le résultat d’une ou d’un ensemble de 
probléma6ques (rejoignant donc l’approche RBR). L’approche et l’interven6on des éducateurs tendent dans ce contexte à 
s’intéresser aux besoins criminogènes et non à iden6fier les besoins primaires que souhaite a\eindre le mineur par le passage 
à l’acte. Concernant les modalités de l’interven6on, ils se rapprochent dans une certaine mesure du GLM via une démarche 
collabora6ve entre l’éducateur, le mineur et sa famille, et se veulent pour certains cas par6cipa6fs. 

Si l’analyse quan6ta6ve et qualita6ve de l’ac6vité évalua6ve révèle une mobilisa6on par6elle des modèles RBR et GLM, elle 
met aussi en perspec6ve certaines contradic6ons dans l’ac6vité même d’évaluer. En effet, dans la volonté d’individualiser 
l’évalua6on et la prise en charge, l’ac6vité évalua6ve intègre les tensions produites par le système de jus6ce pénale. Pour finir, 
alors que l’ac6vité évalua6ve se veut inscrite dans une approche collabora6ve et par6cipante de l’éducateur avec le mineur 
et sa famille, l’approche du parquet intervient de façon prescrip6ve. 

Conclusion 

À l’aube du nouveau CJPM et d’un changement des pra6ques professionnelles, il demeure un doute quant à l’u6lisa6on 
d’ou6ls d’évalua6on et des objec6fs qu’ils assignent en ma6ère de limita6on de la récidive. Si ces ou6ls étaient développés 
dans les services éduca6fs, ils perme\raient une structura6on du jugement professionnel (Benbouriche, 2012) et une 
meilleure considéra6on des facteurs individuels et des facteurs de protec6on. Cependant, les ou6ls d’évalua6on ne 
modifieraient pas le contexte et les condi6ons de travail qui font par6e intégrante de l’ac6vité évalua6ve. Ainsi, dans le « 
monde réel », la mise en œuvre effec6ve des principes des modèles d’interven6on en criminologie est un défi au regard des 
condi6ons de travail qui sont souvent peu propices à leur réalisa6on (Brogan et al., 2015) (délais restreints, proximité entre 
les acteurs judiciaires, enjeux de la procédure, disponibilités de terrain, profils de mineurs…). 
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Ordonnance de 1945 : L’esprit des grandes lois traverse le temps 

Publié le 05/02/2025 – Actu-juridique.fr 

Arnaud de Saint Remy 

Ancien Bâtonnier – Président du Groupe de travail « Droit des Enfants » au Conseil naJonal des 

Barreaux 

Alors que la proposiJon de loi de Gabriel ALal visant à restaurer l’autorité de la jusJce à l’égard des 

mineurs délinquants et de leurs parents doit être examinée en première lecture à l’Assemblée naJonale 

à compter du 12 février, Arnaud de Saint Rémi, Président du Groupe de travail « Droit des Enfants » au 

Conseil naJonal des Barreaux, souligne la modernité des principes posés dans l’ordonnance de 1945. 

Il espère que le législateur de 2025 ne les enverra pas aux oublieLes alors que nous fêtons le 80e 

anniversaire de ce texte.  

« Il est peu de problèmes aussi graves que ceux qui concernent la protecJon de l’enfance, et, parmi 

eux, ceux qui ont trait au sort de l’enfance traduite en jusJce. La France n’est pas assez riche d’enfants 

pour qu’elle ait le droit de négliger tout ce qui peut en faire des êtres sains. La guerre et les 

bouleversements d’ordre matériel et moral qu’elle a provoqué ont accru dans des proporJons 

inquiétantes la délinquance juvénile. La quesJon de l’enfance coupable est une des plus urgentes de 

l’époque présente ». C’est par ces mots d’une grande intensité que s’ouvre le préambule de 

l’ordonnance cosignée le 2 février 1945 par le Général de Gaulle et François de Menthon, ministre de 

la JusJce de son gouvernement provisoire de la République française. 

Des principes fondateurs d’une formidable modernité 

Les tumultes de l’après-guerre et d’un appareil d’État en pleine reconstrucJon étaient alors certes très 

différents de ceux que nous connaissons aujourd’hui, mais les principes directeurs qui furent insJtués 

dans ce texte fondateur des droits de l’enfant, dans la conJnuité des travaux des comités scienJfiques 

à l’enfance iniJés dès les années 1930, restent d’une formidable modernité. 

Parmi les plus importants de ces principes, il en est qui guident, ou doivent guider, toute jusJce pénale 

des mineurs : la primauté de l’éducaJf sur le répressif, l’intérêt supérieur de l’enfant au centre de toute 

réponse judiciaire parallèlement à la préservaJon de l’ordre public, la spécialisaJon de la jusJce dédiée 

aux mineurs, ou encore l’aLénuaJon de la responsabilité pénale des mineurs, tant il est vrai que l’on 

ne saurait juger un enfant, cet être en devenir que l’on aide à se construire, comme on juge un adulte, 

pleinement responsable de ses choix, de ses faits et de ses gestes. Soucieux du respect des principes 

fondamentaux et des droits humains, le Conseil naJonal des barreaux célèbre le 80ème anniversaire 

de l’ordonnance du 2 février 1945 comme l’un des textes majeurs de nos législaJons, parmi ces lois qui 

font la France et lui confèrent sa place de premier plan au rang des États de droit. 

Si l’ordonnance de 1945 a été abrogée avec l’adopJon du Code de JusJce Pénale des Mineurs (3), les 

principes qu’elle a gravés avec une immarcessible sagesse ont inspiré les réformes qui l’ont suivie et la 

jurisprudence qui l’a appliquée. Il serait bon qu’il en soit toujours ainsi. Nul ne saurait en effet vouloir 

rouvrir La PeJte RoqueLe définiJvement fermée en 1935 après une centaine d’année d’existence, ni la 

Colonie agricole pénitenJaire de MeLray créée en 1839 et que l’écrivain Jean Genet a connue à 16 ans 

comme il l’évoque, de façon poignante, dans son roman Miracle de la rose paru en 1946 : un univers 

clos et féroce, où vivaient des adolescents violents et passionnés, un endroit où se Jssaient des liens 
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complexes entre les détenus, alternant entre une vision désenchantée du présent et une vision 

enchanteresse de l’enfance. 

Si la loi du 22 juillet 1912 avait posé les bases en créant les tribunaux pour enfants, s’ajoutant ainsi à 

des lois traitant enfin de la protecJon des enfants maltraités, délaissés ou moralement abandonnés 

(loi du 24 juillet 1889) et sur la répression des violences commises envers les enfants (loi du 19 avril 

1898), les textes d’autrefois, à l’instar des arJcles 66 et 67 du Code pénal de 1810 qui, déjà, 

n’envisageaient la possibilité d’écarter l’excuse aLénuante de minorité à l’égard d’un mineur âgé de 

plus de seize ans qu’à Jtre excepJonnel (non comme une « norme ») et dans certaines circonstances 

seulement, étaient d’une sévérité réelle qu’on ne saurait regreLer dans une espèce d’exclamaJon 

millénariste : « c’était mieux avant ! »... Qui voudrait vraiment voir à nouveau réprimer l’enfance 

errante en réinstaurant le délit de vagabondage des mineurs passible d’un enfermement dès 13 ans, 

définiJvement supprimé en 1935 ? Qui voudrait sérieusement voir (re)construire les « bagnes d’enfants 

» que Jacques Prévert dénonçait dans son poème « la chasse à l’enfant » en mémoire de la révolte en

1934 des enfants pensionnaires de Belle-Ile-en-Mer face à la dureté des condiJons de détenJon ?

Malgré les crimes horribles qui offusquaient les honnêtes gens, commis par ceux que la presse de la 

Belle Époque appelait, avec démesure, les « Apaches », nul ne songeait, même en ce temps-là, à 

rabaisser à 16 ans la majorité pénale des mineurs qui avait été fixée à 18 ans en 1906. Qui aujourd’hui 

voudrait revenir sur cet acquis séculaire ? Et pour quels moJfs légiJmes ? Parce que la délinquance et 

la criminalité des jeunes d’aujourd’hui n’auraient rien à voir avec celles de ces temps reculés ? 

Lier maltraitance et délinquance juvénile 

À ceux-là, il leur faut relire les travaux de l’historien Jean-Claude Farcy ou ceux du criminologue Henri 

Joly pour voir que la violence juvénile qui précédait l’ordonnance de 1945 n’avait rien à envier à celle 

d’aujourd’hui. Pour s’en convaincre, il suffirait de se référer au numéro du 20 octobre 1907 du PeJt 

Journal Jtrant « l’Apache est la plaie de Paris » dans lequel on pouvait lire « Plus de 30 000 rôdeurs 

contre 8 000 sergents de ville … Nous démontrons plus loin, dans notre « Variété », que, depuis 

quelques années, les crimes de sang ont augmenté dans d’invraisemblables proporJons ». Il était facile, 

pour quelques menues rapines, d’entrer dans l’une des bandes qui sévissaient au début du Siècle : « 

les Gars de Charonne », « les Loups de la BuLe », « la bande des Quatre Chemins d’Aubervilliers ». 

Selon les chiffres de la Préfecture de la Seine, ils étaient entre 6 et 7 000 au début du XXème. Le 

senJment généralisé d’inadéquaJon des modes de répression donna lieu à de virulents pamphlets à 

l’image de celui du docteur Lejeune « Faut-il foueLer les apaches ? », publié en 1910. À la LibéraJon, 

le trafic d’armes de guerre, le trafic de cigareLes ou d’essence, la contrebande en général, étaient un 

marché juteux même pour les plus jeunes malfaiteurs et il est arrivé que ces jeunes versés dans la 

délinquance, pour couvrir leur « business » avec l’armée américaine comme on le disait déjà en ce 

temps-là, échappent aux hirondelles en jetant sur elles une… grenade ! 

À la volonté législaJve de correcJon, pour ne pas dire de coerciJon, succéda une volonté plus réaliste 

et une ambiJon plus humaniste de lier les phénomènes de délinquance juvénile et à celle de la 

maltraitance, malheureusement fréquente, et surtout aux carences éducaJves, le plus souvent 

parentales. Dans l’opJque de rétablir la « légalité républicaine », l’ordonnance du 2 février 1945 et celle 

du 1er septembre 1945 donnant naissance à la direcJon de l’ÉducaJon surveillée au sein du ministère 

de la jusJce devenue, le 21 février 1990, la direcJon de la protecJon judiciaire de la jeunesse (DPJJ) 

s’inscrivent dans ce mouvement humaniste, indépendamment de la recrudescence de la criminalité ou 

de la délinquance qui n’avaient jamais cessé, loin s’en faut. En 1945, les jeunes ne volaient pas que des 

yaourts ! Par la suite, la reconnaissance de la véritable spécificité de la jusJce pénale des mineurs a été 

consacrée au plus haut niveau par le Conseil consJtuJonnel qui a rappelé qu’elle reposait, d’une part, 
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sur les principes généraux qui encadrent la maJère pénale, bien sûr, mais aussi et surtout, d’autre 

part, sur un principe fondamental reconnu par les lois de la République (PFRLR) spécifique à la jusJce 

des enfants, tel qu’il l’a dégagé dans sa décision du 29 août 2002. 

On ne peut juger un enfant comme on juge un adulte 

Sur ce fondement, le contrôle de proporJonnalité qui en découle a conduit le Conseil consJtuJonnel, 

par deux décisions des 10 mars et 4 août 2011, à censurer le travail législaJf : d’une part, à propos de 

la loi d’orientaJon et de programmaJon pour la performance de la sécurité intérieure (LOPPSI), en 

maJère de peines minimales pour les primo-délinquants et de convocaJon directe des mineurs devant 

le TPE, jugées contraires à la ConsJtuJon; et, d’autre part, à propos de la loi sur la parJcipaJon des 

citoyens au foncJonnement de la jusJce pénale et le jugement des mineurs, en maJère d’assignaJon 

à résidence avec surveillance électronique des mineurs, de modalités de saisine des juridicJons de 

jugement compétentes pour juger les mineurs et de créaJon du tribunal correcJonnel des mineurs 

(TCM), également jugées contraires à la ConsJtuJon. Bref, la consécraJon de ce PFRLR appliqué à la 

jusJce des mineurs revient à dire qu’on ne peut, et qu’on ne pourra jamais, juger un enfant, comme on 

juge un adulte. Avec plus d’une quarantaine de réformes au fil des décennies et des aléas poliJques, 

une réécriture de l’ordonnance de 1945 était certes inéluctable, voire souhaitée, compte tenu du 

besoin de cohérence et de clarificaJon du millefeuille législaJf qu’elle était devenue par l’effet de 

volontés poliJques desJnées à marquer de « son » empreinte ce texte fondateur. 

Soucieux du respect des droits fondamentaux, le Conseil naJonal des barreaux s’est naturellement 

impliqué dès 2018 dans ce travail de réécriture en étant force de proposiJons, rappelant au législateur 

l’impérieuse nécessité de ne pas perdre l’esprit de l’ordonnance de 1945. Certaines de ses proposiJons 

ont d’ailleurs été reprises dans le Code de JusJce Pénale des Mineurs. On évoquera notamment : 

l’intervenJon systémaJque de l’avocat aux côtés de l’enfant poursuivi au Pénal, la conJnuité de son 

intervenJon à tous les stades de la procédure, l’évaluaJon du discernement en foncJon de la fixaJon 

d’un âge seuil de responsabilité pénale, le respect des principes directeurs de la JusJce pénale dédiée 

aux mineurs, etc… On notera néanmoins un glissement sémanJque qui n’est pas neutre : alors que 

l’ordonnance du 2 février 1945 était relaJve à « l’enfance délinquante », le nouveau Code de jusJce 

traite de la « JusJce pénale des mineurs ». Ceci n’est pas neutre puisqu’en parlant désormais des « 

mineurs », on élude quelque peu l’idée qu’il s’agisse d’« enfants », un peu comme pour d’avantage les 

responsabiliser alors que la noJon de responsabilité pénale a trait à des noJons bien plus complexes 

de discernement, de conscience de vouloir ou de comprendre l’infracJon dont l’intéressé aura à 

répondre, et le sens de la procédure dont il sera le sujet. 

Il faut dire que le tournant avait été opéré dans les années 1990 à la suite des premières grandes 

émeutes dans les quarJers sensibles des banlieues des grandes villes. L’ordonnance de 1945 était jugée, 

par certains, comme laxiste et favorisant un certain senJment d’impunité. Le renforcement des « 

sancJons » éducaJves ou des peines ne changera pas grand’chose à la réédiJon d’épisodes de tension 

dans lesquels les « jeunes » peuvent être impliqués. Lors de campagnes présidenJelles du nouveau 

millénaire, on disait : « On n’est pas mineur en 2006, comme on l’était en 1945 ». Est-ce si vrai que 

cela ? 

Une analyse d’ensemble des législaJons conduit à retenir que la jusJce des mineurs est passée d’une 

spécialisaJon fondée sur la protecJon et l’éducaJon à une déspécialisaJon accordant une place plus 

importante à la répression. Le Parquet occupe désormais une place de plus en plus centrale dans la 

gesJon de la délinquance juvénile, au détriment de celle du juge des enfants. C’est le procureur qui 
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oriente. Si le juge traite, c’est selon la saisine que le ministère public décide. C’est donc bien une 

quesJon de poliJque pénale, plus qu’une quesJon d’ouJls législaJfs. Afin de traiter le flux d’affaires 

pénales, c’est le Parquet qui décide des modalités de poursuites afin de traiter le phénomène de 

délinquance, et non le juge qui, consJtuJonnellement depuis 1958, doit pourtant assurer la protecJon 

de l’enfance, et donc la mise en oeuvre de mesures à visées éducaJves. Même avec l’avènement d’une 

nouvelle temporalité et de mesures ou de sancJons éducaJves et de peines repensées, à travers les 

MEJ et différents modules, l’essenJel aura pu apparaître préservé, ainsi qu’en témoignent les débats 

parlementaires de 2019 à 2021, c’est-à-dire l’esprit de l’ordonnance de 1945. En réalité, la réforme 

n’était pas exemptée de criJques ab iniJo et a posteriori nécessitant de nombreuses pistes 

d’amélioraJon et surtout des moyens en conséquence, comme de nombreux observateurs et 

professionnels l’ont d’ailleurs indiqué. 

La jusJce des mineurs en France est-elle vraiment un « fiasco » ? 

Au prétexte d’une jusJce, singulièrement celles des mineurs, qui devrait sans cesse être plus rapide et 

plus sévère pour s’inscrire dans un besoin sécuritaire toujours plus exigeant, comme si la NaJon avait 

peur de sa jeunesse, alors que les chiffres que produit la Chancellerie elle-même montrent une certaine 

stabilité de la délinquance juvénile, on constate aujourd’hui une tendance lourde à renoncer aux 

principes humanistes posés par l’ordonnance de 1945. En meLant en exergue certaines affaires 

médiaJques plus sombres les unes que les autres, que la JusJce sait pourtant traiter (quoi qu’on dise), 

certains souhaitent inexorablement que la JusJce pénale des mineurs se rapproche de la JusJce 

répressive des adultes et qu’elle prenne les chemins du « rétablissement de l’ordre », selon l’expression 

désormais consacrée, comme pour faire revivre une « belle » époque qu’on aurait cependant imaginé 

être derrière nous. 

Robert Badinter s’était exclamé « On passe d’une jusJce de liberté à une jusJce de sûreté. C’est 

inquiétant », d’autant que ceLe évoluJon touche nos enfants, nos citoyens en devenir ! La jusJce des 

mineurs, en France, est-elle vraiment « un fiasco » ? Installe-t-elle vraiment les jeunes Français dans la 

délinquance, sans parler des mineurs non accompagnés, sJgmaJsés ? 

Outre que c’est assez désobligeant pour les magistrats, les greffiers, les éducateurs, ceux de la PJJ et de 

l’aide sociale à l’enfance de plus en plus mobilisés, les avocats d’enfant, les acteurs du monde associaJf 

et toutes personnes qui oeuvrent au quoJdien sans ménager leurs efforts, leur temps et leur énergie 

pour sorJr les jeunes de la spirale et des tentaJons de la délinquance, quand d’autres veulent les y 

enfoncer avec malveillance, c’est surtout une analyse inexacte des réalités. Parle-t-on de tous ces 

jeunes, de tout milieu, de toute condiJon, de toute origine, qui, grâce aux mesures éducaJves et 

d’accompagnement qui leur ont bénéficié, le cas échéant avec toute la paJence nécessaire, ont réussi 

à se sorJr de leur environnement toxique pour se hisser vers une formaJon, un emploi, un méJer qui 

valorise leurs compétences et leur envie sincère de s’intégrer à notre société, fonder une famille ou 

œuvrer pour le bien public ? 

Un enfant délinquant est un enfant en danger 

CeLe majorité silencieuse est occultée par un nombre certes impressionnant de débordements 

violents ou de comportements délictueux que l’on se plait à agiter comme on agite les peurs et on 

enflamme le senJment d’insécurité. Mais, à qui la faute ? Quelle image renvoyons-nous à des jeunes 

en perte, ou en quête, de repères ? 
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Le travail fait à l’école de la République, l’accompagnement des familles les plus démunies, le souJen 

à la peJte enfance, l’aide sociale à l’enfance, le renforcement des poliJques publiques en maJère de 

protecJon de l’enfance méritent le souJen de tout un Peuple dans le même esprit de solidarité qui 

avait inspiré les auteurs de l’ordonnance de 1945, plutôt que la sJgmaJsaJon. Il y a quelque chose de 

contradictoire et de paradoxal à faire de l’Enfance une grande cause naJonale et à pointer du doigt la 

jeunesse délinquante, comme si on voulait l’effacer, ne plus la voir, la réprimer au point qu’elle 

n’existerait plus. Il y a quelque chose de contradictoire et de paradoxal à criJquer une césure que le 

législateur a lui-même voulue, il y a peu, pour permeLre justement le temps du relèvement éducaJf 

et moral des enfants délinquants grâce à des mesures adaptées à leur âge et à leur personnalité, 

prononcées par des juridicJons spécialisées aux termes de procédures appropriées, tout en exigeant 

de ces mêmes juridicJons qu’elles aillent plus vite et qu’elles se montrent plus fermes qu’elles ne le 

sont déjà, en occultant le manque de moyens d’une jusJce qui ne cesse d’alerter pour dire à quel point, 

elle est à bout de souffle. 

Qui a été parent sait qu’un enfant ne s’éduque pas en 5 minutes, ni à coup de marJnet ! D’ailleurs, la 

loi n° 2019-721 du 10 juillet 2019 relaJve à l’interdicJon des violences éducaJves ordinaires le rappelle 

à juste Jtre. Et ce n’est pas avec la « comparuJon immédiate pour mineurs » calquée sur celle des 

majeurs, dans des condiJons d’ailleurs moins favorables (quand on sait que le CJPM permet déjà de 

juger un mineur à bref délai, voire de l’incarcérer immédiatement après une garde-à-vue, eu égard à la 

gravité des faits qu’il aurait commis) ou avec « l’inversion du principe d’aLénuaJon de la peine pour 

les mineurs » en les jugeant dès 16 ans par principe comme des majeurs, et par excepJon comme des 

mineurs, qu’on améliorera le chiffre de la criminalité ou de la délinquance juvénile en France. Pas 

d’avantage en punissant à sa place, ou en même temps, ses parents dont la plupart se trouvent plutôt 

désemparés qu’incitaJfs face aux infracJons de leur enfant. Et que dire lorsqu’il s’agit de familles 

monoparentales, ces mères isolées, déroutées entre l’obligaJon de travailler pour faire vivre la famille 

et l’absence d’un conjoint permeLant de relayer l’exercice d’une autorité parentale de plus en plus 

compliquée par l’évoluJon et les influences de la société ultra connectée d’aujourd’hui ? 

A-t-on donc oublié qu’un enfant délinquant est un enfant en danger ? A-t-on donc oublié l’esprit de

l’ordonnance de 1945 ?

Alors qu’avec ce texte fondateur des droits de l’enfant, la France a montré aux naJons du monde enJer 

une certaine idée de la jusJce pénale des mineurs en parvenant à généraliser les valeurs des 

engagements convenJonnels qu’elle a portés au plus haut niveau, et l’on pensera plus parJculièrement 

à la ConvenJon internaJonale des droits de l’enfant (CIDE) ou encore à la ConvenJon européenne sur 

l’exercice des droits des enfants comme à la Charte des droits fondamentaux de l’Union européenne, 

on ne peut que s’étonner, on ne peut que s’alarmer de l’orientaJon que notre pays prendrait en se 

détournant des principes directeurs de la jusJce pénale des enfants instaurés par l’ordonnance de 1945, 

et repris par le CJPM. 

Dans son discours d’installaJon du 15 avril 2008, André Varinard citait deux sénateurs qui avaient 

déposé leur rapport en juin 2002 sur la délinquance des mineurs auxquels on peut encore donner voix : 

« La jusJce des mineurs en France n’est pas laxiste. Elle est erraJque car un mineur peut s’enfoncer 

dans la délinquance malgré de mulJples réponses de la jusJce parce que ces réponses ne sont pas 

claires, pas progressives, pas mises en oeuvre… ». CeLe analyse est d’une perJnente actualité, encore 

aujourd’hui… et d’ajouter : « Le temps des mineurs n’est pas celui de l’adulte ». 

Ne jamais se déparJr de l’esprit de l’ordonnance de 1945 
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Alors que le Comité des droits de l’enfant des NaJons unies a exhorté la France en 2023 à aligner son 

système de jusJce pénale des mineurs sur la CIDE ; que la Défenseure des droits, Claire Hedon, a émis 

le 21 novembre 2024 un avis très criJque sur la proposiJon de loi n°448 « visant à restaurer l’autorité 

de la jusJce à l’égard des mineurs délinquants et de leurs parents » en ce que ce texte remet en cause 

plusieurs principes fondamentaux et amènerait la France à rompre avec ses engagements 

internaJonaux ; qu’avec son adjoint Défenseur des enfants, Eric Delemar, elle a signé une décision-

cadre tout à fait inédite, le 29 janvier 2025, qui met en lumière des dysfoncJonnements globaux, qui 

engendrent des aLeintes graves et massives aux droits de l’enfant suite à l’examen de nombreuses 

situaJons individuelles ; que le CESE formule 20 préconisaJons pour un parcours de protecJon centré 

sur les droits et besoins de l’enfant en appelant l’État à mieux respecter les engagements de la France 

à protéger tous les enfants, quelles que soient leurs vulnérabilités, égalitairement et sur tout le 

territoire; que la Commission d’enquête sur les manquements des poliJques de protecJon de l’enfance 

présidée par Laure Miller au rapport d’Isabelle SanJago clôturera au printemps 2025 ses travaux iniJés 

au printemps de l’année dernière, après de nombreuses audiJons qui auront fait naturellement le lien 

avec la jusJce pénale des mineurs ; et que les travaux de la DélégaJon aux droits des enfants à 

l’Assemblée naJonale présidée par Perrine Goulet apportent des éclairages essenJels sur la spécificité 

de la jusJce dédiée aux mineurs, qu’ils soient en danger ou en conflit avec la loi, le législateur français 

se doit d’avancer avec le discernement nécessaire sans jamais se déparJr de l’esprit de l’ordonnance 

de 1945. Au fond, il devrait faire sienne la formule qu’ André Varinard avait reprise en citant Jean 

Cocteau, parlant du tact dans l’audace : « savoir jusqu’où on peut aller trop loin ». Espérons que les 80 

ans de l’ordonnance de 1945 ne sonneront pas le glas des grands principes imposés en faveur du droit 

des enfants. Espérons que le législateur ne la relèguera pas aux oublieLes du pilon. La France doit 

demeurer aux rendez-vous de son Histoire et de sa mémoire. 
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na>j»YhI»Ha na^ «j»ahZ^ ͗ >͛hZoa»Ha n͛h»a ZafVZ«a I >I ,IhdahZ na^ a»Pahy Ͳ ^ǇŶĚŝĐĂƚ
hŶŝƚĠ «ĂŐŝƐƚƌĂƚƐ ^»« fV Ͳ ^ǇŶĚŝĐĂƚ hŶŝƚĠ «ĂŐŝƐƚƌĂƚƐ ^»« fV

tu>èEYhIEHu tu^ DèEuhZ^ ͗ >͛hZ,uEHu t͛hEu ZubKZDu I >I ,IhduhZ tu^ uE1uhy

«ŝŶĞƵƌƐ͕ ZĠĨŽƌŵĞƐ ƉĠŶĂůĞƐ ϭϭͬϬϮͬϮϬϮϱ

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ ĐŽŶĨŝƌŵĞ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ů͛ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶĐĞ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ƐǇƐƚğŵĞ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ƉĠŶĂů ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ĨĂĐĞ ă ůĂ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ƵůƚƌĂͲǀŝŽůĞŶƚƐ͘ IŝŶƐŝ ůĞ ŵĞƵƌƚƌĞ ĚƵ ũĞƵŶĞ aůŝĂƐ͕ ϭϰ ĂŶƐ͕ ƉŽŝŐŶĂƌĚĠ ă ŵŽƌƚ ůĞ
Ϯϱ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ ƉŽƵƌ ůĞ ƐŝŵƉůĞ ǀŽů ĚĞ ƐŽŶ ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ƉŽƌƚĂďůĞ ƉĂƌ ĚĞƵǆ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ďŝĞŶ ĐŽŶŶƵƐ ĚĞƐ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ƉŽůŝĐĞ Ğƚ ĚĠũă ƐƵŝǀŝƐ ƉĂƌ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ ŐƌĂǀĞƐ͕ ĚŽŝƚ ŶŽƵƐ ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŚŽŝǆ
ƋƵŝ ŽŶƚ ĠƚĠ ă ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ ĚĞ ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚƵ HPW« Ğƚ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ĂǀŝŽŶƐ ĚĠŶŽŶĐĠƐ͘

HĞƚƚĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĞƐƚ Ě͛ĂƵƚĂŶƚ ƉůƵƐ ůĠŐŝƚŝŵĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĚĞƌŶŝĞƌƐ ĐŚŝĨĨƌĞƐ ĂƚƚĞƐƚĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͗ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĐŚŝĨĨƌĞƐ ĚĞ ůĂ WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ ĚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞ WĂƌŝƐ͕
ϰϯ й ĚĞƐ ŚŽŵĞͲũĂĐŬŝŶŐƐ ĐŽŵŵŝƐ ĞŶ ϮϬϮϯ ĠƚĂŝĞŶƚ ĐŽŵŵŝƐ ƉĂƌ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ;ĂůŽƌƐ ƋƵ͛ŝůƐ ŶĞ
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ƋƵ͛ĞŶǀŝƌŽŶ ϮϬ й ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ͘ >Ă ŵŽŝƚŝĠ ĚĞƐ ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ ƐĞǆƵĞůůĞƐ Ğƚ ǀŝŽůƐ ƐƵƌ
ŵŝŶĞƵƌƐ ĞƐƚ ĐŽŵŵŝƐ ƉĂƌ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĐŚŝĨĨƌĞƐ ĚƵ «ŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ͘ aŶ ϮϬϮϯ͕ ϭϵ й
ĚĞƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉŽƵƌ ƚƌĂĨŝĐ ĚĞ ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ ĠƚĂŝĞŶƚ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ ĚƵ «ŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

^ŝ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĚĠŶŝ ĞŶ ĠĐĂƌƚĂŶƚ ƚŽƵƚ ůŝĞŶ ĚĞ ĐĂƵƐĂůŝƚĠ ĞŶƚƌĞ ŶŽƚƌĞ ƐǇƐƚğŵĞ ƉĠŶĂů Ğƚ
ĐĞƚƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ƵůƚƌĂͲǀŝŽůĞŶĐĞ ĐŚĞǌ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ŶŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ĐŽŶƐŝĚğƌĞ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ
ƋƵĞ ůĞ ĚƌŽŝƚ ƉĠŶĂů ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ŝƐƐƵ ĚƵ HPW« ŶĞ ƉĞƌŵĞƚ ƉĂƐ Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ ĚĞƐ ƌĠƉŽŶƐĞƐ ă ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞƐ
ĞŶũĞƵǆ͘

WŝƌĞ͕ ĐĞƚƚĞ ƌĠĨŽƌŵĞ͕ ĐŽŵŵĞ ŶŽƵƐ ů͛ĂǀŝŽŶƐ ƐŽƵůŝŐŶĠ ă ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕ Ă ƐƵƉƉƌŝŵĠ ƉŽƵƌ ůĞ ũƵŐĞ ĚĞƐ ŵŽǇĞŶƐ
ĚĞ ũƵŐĞƌ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ Ğƚ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚ ;ĞŶ ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ ůĂ ͨ Wj« ͩ ŽƵ WƌŽĐĠĚƵƌĞ ĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
jŵŵĠĚŝĂƚĞͿ͘ >Ğ HPW« Ă ĞƵ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ ĚĞ ƌĞŶĚƌĞ ƉůƵƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ůĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞŶ
ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĐĞƵǆ ąŐĠƐ ĚĞ ŵŽŝŶƐ ĚĞ ϭϲ ĂŶƐ͕ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ ĚĠůŝĐƚƵĞůƐ
ŐƌĂǀĞƐ͕ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵƉůĞǆŝĨŝĞƌ ůĞƐ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ ĚĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ƌĂƉŝĚĞ͕ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ă ů͛ĠŐĂƌĚ ĚĞƐ
ƉƌŽĨŝůƐ ƌĠŝƚĠƌĂŶƚ Ğƚ ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘

hEèdu DI,è^dZId^ ĞƐƚŝŵĞ ƋƵ͛ƵŶĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ƉĠŶĂůĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ŶŽƐ
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ ă ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ĂƵǆƋƵĞůƐ ŶŽƚƌĞ ^ǇŶĚŝĐĂƚ ƌĞƐƚĞ
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂƚƚĂĐŚĠ͘

»ŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ ĚĞ »ŝĐŽůĞ OĞůůŽƵďĞƚ͕ ƵŶĞ ƌĞĨŽŶƚĞ ĚĞ ŶŽƚƌĞ
ĚƌŽŝƚ ƉĠŶĂů ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ƐĂŶƐ ŝĚĠŽůŽŐŝĞ ŵĂŝƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ĨŽŶĚĠĞƐ ƐƵƌ ƵŶĞ
ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ƌĠĂůŝƚĠƐ ĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ƋƵŝ ƉƌĞŶĚ ĚĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ ĂǀĞĐ
ƵŶ ƌĂũĞƵŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ƵŶĞ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ ĚĞƐ ĂƌŵĞƐ ďůĂŶĐŚĞƐ͕ ƵŶĞ ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ
ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ ĂƵǆ ĚƌŽŐƵĞƐ͕ ƵŶĞ ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌƚĞ ĚĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ͕ ƵŶĞ ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ ƉƌĠĐŽĐĞ ă ůĂ
ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚŝĞ Ğƚ ƵŶĞ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ Ğƚ ĞŶ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ ƐŽƵǀĞŶƚ ƚƌğƐ ĚĠĨĂŝůůĂŶƚĞ͘ I
ĐĞ ƚŝƚƌĞ ŶŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ƌĞŐƌĞƚƚĞ ů͛ĂďƐĞŶĐĞ Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĠƚƵĚĞƐ ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ Ğƚ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ Ě͛ĂǀŽŝƌ ƵŶ ĠƚĂƚ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ğƚ ŽďũĞĐƚŝǀĠ͘

>Ă WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ >Žŝ ĚŝƚĞ ͨ IƚƚĂů ͩ ĚĠƉŽƐĠĞ ůĞ ϭϱ ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϮϰ͕ ƌĞƉƌĞŶĂŝƚ ĚĞƵǆ ĚĞ ŶŽƐ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕
ƉŽƵƌ ũƵŐĞƌ ƉůƵƐ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ Ğƚ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ Ğƚ ƉŽƵƌ ƌĞŶĚƌĞ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ůĂ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ
Ě͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘
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»ĠĂŶŵŽŝŶƐ ůĂ ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ĚĞƵǆ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĠƚĂŝƚ ƚĞůůĞ ƋƵ͛ĞůůĞ ůĞƐ ǀŝĚĂŝƚ ĚĞ ƐŽŶ ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ ƌĠĞůůĞ͘
;sŽŝƌ ŶŽƚƌĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠͿ͘

>Ă WW> ƌĞǀŝĞŶƚ ă ů͛IƐƐĞŵďůĠĞ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ĞŶ ƐĠĂŶĐĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ůĞ ϭϮ ĨĠǀƌŝĞƌ ϮϬϮϱ ĂƉƌğƐ ƋƵĞ ůĂ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ ůŽŝƐ ĞŶ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ Ăŝƚ ƐƵƉƉƌŝŵĠ ĐĞƐ ĚĞƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ͘ nĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĚĠƉƵƚĠƐ ŽŶƚ 
ĚĠƉŽƐĠ ĚĞƐ ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ ǀŝƐĂŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ă ůĞƐ ƌĠŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ Ğƚ ŝů Ǉ ĂƵƌĂ ĚŽŶĐ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ƵŶ ĚĠďĂƚ͘

EŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ͨ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ ƌĂƉŝĚĞ ͩ ;ŽƵ WHZͿ͕ ƐĞůŽŶ ůĞ 
ŵŽĚğůĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͕ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ĂǀĞĐ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ 
ƉĠŶĂůĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ƚĂŶƚ ĚĂŶƐ ƐĂ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ ă ĐĞůůĞ ĚĞƐ dƌŝďƵŶĂƵǆ ƉŽƵƌ ĞŶĨĂŶƚƐ͕ ƋƵĞ 
ĚĂŶƐ ƐĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞƐ.

»ŽƵƐ ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ ƉĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ ƋƵ͛ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ϭϲ ĂŶƐ͕ ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĐƌŝŵĞƐ Ğƚ ůĞƐ ĚĠůŝƚƐ ĚŽŶƚ ůĞ ƋƵĂŶƚƵŵ
ĞŶĐŽƵƌƵ ĞƐƚ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ă ϱ ĂŶƐ͕ ƵŶĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐƉĠĐŝĂůĞ Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ ĂƵ ũƵŐĞ ƉŽƵƌ
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ ů͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƉĞŝŶĞ͘

h»jda «Ioj^dZId^͕ ƉŽƵƌ ƌĞĚŽŶŶĞƌ ĚĞ ůĂ ůŝďĞƌƚĠ ĂƵ ũƵŐĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ Ğƚ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĂ ƌĂƉŝĚŝƚĠ ĚĞƐ
ũƵŐĞŵĞŶƚƐ͕ ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ ĚĞ ĚŽŶŶĞƌ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĂƵ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ ĚĞ ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ ĚĞƐ ƵůƚƌĂͲĐŽƵƌƚĞƐ ƉĞŝŶĞƐ
ĚĞ ƉƌŝƐŽŶ ;ŵŽŝŶƐ Ě͛ƵŶ ŵŽŝƐͿ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ͨ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ ƌĂƉŝĚĞ ͩ͘
HĞƚƚĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶ ƚƌğƐ ĐŽƵƌƚĞ Ğƚ ŶŽŶ ĚĠƐŽĐŝĂůŝƐĂŶƚĞ ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ ƵŶ ƐŝŐŶĂů ĨŽƌƚ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ
Ě͛ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ŐƌĂǀŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ƉƌĠǀĞŶŝƌ ƵŶ ĂŶĐƌĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͘

»ŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ƉƌŽƉŽƐĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ͗

ͲnĞ ƉƌĠǀŽŝƌ ƋƵĞ ůĂ ĐĠƐƵƌĞ ĚƵ ƉƌŽĐğƐ ƉĠŶĂů ŶĞ ƐŽŝƚ ƉůƵƐ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕ ŵĂŝƐ ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘ »ŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĚĞ ů͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƵŶŝƋƵĞ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ůĂ ŶŽƌŵĞ͕ ůĂ ĐĠƐƵƌĞ ĚĞǀĂŶƚ ġƚƌĞ ƌĠƐĞƌǀĠĞ ă
ƋƵĞůƋƵĞƐ ĐĂƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ͘ >Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĞ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ ĚĞ ůŽŶŐƐ ŵŽŝƐ ;ϲ ă ϵ ŵŽŝƐͿ
ĂƉƌğƐ ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĚĞ ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ďĞĂƵĐŽƵƉ ƚƌŽƉ ƚĂƌĚŝǀĞ ƉŽƵƌ ĂǀŽŝƌ ĚƵ ƐĞŶƐ Ğƚ ƵŶ ĞĨĨĞƚ
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞ ŵŝŶĞƵƌƐ ƋƵŝ ŶĞ ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ ƉĂƐ ĐĞƚƚĞ ĐĠƐƵƌĞ͕ Ğƚ ƐŽƵǀĞŶƚ
ƌĠŝƚğƌĞŶƚ ƉĞŶĚĂŶƚ ĐĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƉƌŽďĂƚŝŽŶ͘ nĞ ƉůƵƐ͕ ĐĞƚƚĞ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĞŶƚƌĂŠŶĞ ƵŶ ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ Ğƚ ĚĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ƉŽƵƌ ůĞƐ ũƵŐĞƐ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ Ğƚ ůĞƐ ŐƌĞĨĨŝĞƌƐ͘

ͲnĞ ĨĂĐŝůŝƚĞƌ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ŝŶĐĂƌĐĠƌĞƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ϭϯ ă ϭϲ ĂŶƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĚĠůŝƚƐ ŐƌĂǀĞƐ ͗ ůĞƐ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ě͛ŝŶĐĂƌĐĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ŵŽŝŶƐ ĚĞ ϭϲ ĂŶƐ ƐŽŶƚ ĚĞǀĞŶƵĞƐ ƚƌŽƉ ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞƐ ĂǀĞĐ ůĞ
HPW«͕ Ğƚ ƌĞŶĚĞŶƚ ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ůĞƵƌ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĞŶ ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ
ƐŽŶƚ ƌĠŝƚĠƌĂŶƚ Ğƚ ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ ŐƌĂǀĞƐ͘ HĞůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ĂůŝŵĞŶƚĞƌ ĐŚĞǌ ĐĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ƵŶ
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ Ě͛ŝŵƉƵŶŝƚĠ ǀŽŝƌĞ ĚĞ ƚŽƵƚĞ ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕ ƚĞůůĞ ƋƵĞ ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚĞ ůĞ ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ «ĂƵƌŝĐĞ
OĞƌŐĞƌ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĚĞƌŶŝĞƌ ůŝǀƌĞ͘ h»jda «Ioj^dZId^ ƉƌŽƉŽƐĞ ĚŽŶĐ Ě͛ĂƐƐŽƵƉůŝƌ ĐĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ğƚ
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ ůĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌĠĂůĂďůĞ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ĚĂŶƐ ƵŶ Haf͕ ƌĞŶĚƵ ƐŽƵǀĞŶƚ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ
ƉĂƌ ŵĂŶƋƵĞ ĚĞ ƉůĂĐĞƐ͘
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éh>>2d/E ,͛/EsKZDEd/KE EƵŵĠƌŽ ϭϳ͕
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ

>Ă ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ͗ ƐĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ Ğƚ
ƐĞƐ ĐĂƵƐĞƐ

Q͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ĞƐƚ ƵŶĞ ƉĠƌŝŽĚĞ Ě͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƋƵŝ
ĐŽŵƉŽƌƚĞ ƐŽŶ ůŽƚ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͘
dƵǆ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕
ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞƐ Ğƚ ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞƐ Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ
ů͛ŝŶƐŽƵĐŝĂŶĐĞ͕ ůĂ ƋƵġƚĞ ŝĚĞŶƚŝƚĂŝƌĞ͕ ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ
Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕ ůĞ ĚĠƐŝƌ Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐƐŝŽŶ
ĚĞƐ ƉĂŝƌƐ͕ ů͛ŝŶǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ Ğƚ ůĞ ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ
ĨŽƌƚĞƐ ƋƵŝ ĞŶ ƉŽƵƐƐĞŶƚ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ă ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ
ĚĞƐ ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ ƋƵŝ ƉĞƵǀĞŶƚ Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ
ƉŽƵƌ ůĞƵƌ ƐĠĐƵƌŝƚĠ Ğƚ ĐĞůůĞ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ͘ QĂ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ĞƐƚ ƵŶĞ ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ĐŽŵŵƵŶĞ
ƋƵŝ ƐĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ďŝĞŶ ƉŽƵƌ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ
ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞƐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘ WŽƵƌ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕
ĞůůĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂ ƵŶ ƚƌĞŵƉůŝŶ ǀĞƌƐ ƵŶĞ ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƐĞ ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ũƵƐƋƵ͛ă ů͛ąŐĞ
ĂĚƵůƚĞ͘

hŶ ĠƉŝƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĚĞ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ

q͛ĞƐƚ ƵŶĞ ĠǀŝĚĞŶĐĞ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƋƵĞ ƋƵĞ ůĂ
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ ĠůĞǀĠĞ ĚĞ ũĞƵŶĞƐ ƋƵŝ
ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ ƵŶ ĚĠůŝƚ ĞƐƚ ĚƵĞ ĂƵ ĨĂŝƚ ƋƵĞ ůĂ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĞƐƚ Ě͛ĂďŽƌĚ Ğƚ ĂǀĂŶƚ ƚŽƵƚ ƵŶ
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ ă ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘ iŽŶ ĂŶ ŵĂů
ĂŶ͕ ĞŶƚƌĞ ϴϬ й ă ϵϱ й ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ąŐĠĞƐ ĞŶƚƌĞ ϭϮ
Ğƚ ϭϴ ĂŶƐ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ ĂǀŽŝƌ ƉŽƐĠ ƵŶĞ ĂĐƚŝŽŶ
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ ƉĂƌ ůĂ ůŽŝ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ƵŶĞ ĨŽŝƐ ;QĞ iůĂŶĐ͕
ϮϬϭϬĂ ͖ ûƵŝŵĞƚ͕ ϮϬϬϵͿ QĂ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ŝůůƵƐƚƌĠĞ ƐŽƵƐ ůĂ ĨŽƌŵĞ Ě͛ƵŶ
ͨ h ͩ ŝŶǀĞƌƐĠ ͗ ůĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ĂŐŝƌƐ ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ ǀĞƌƐ
ϭϮ ĂŶƐ͕ ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ ƵŶ ƐŽŵŵĞƚ ă ϭϲ ĂŶƐ Ğƚ ƐĞ
ƌĠƐŽƌďĞŶƚ ĂƵ ĚĠďƵƚ ĚĞ ůĂ ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ͘

QĂ ĐŽŶĚƵŝƚĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ĚŝƚĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ĞƐƚ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ
ƌĞĐŽŶŶƵĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶĞ ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞ ŐƌŽƵƉĞ ;důůĞŶ Ğƚ
^ƵƉĞƌůĞ͕ ϮϬϭϲ ͖ QĞ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ qĞůĂ ĞƐƚ
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ũƵƐƚĞ ĞŶ ĐĞ ƋƵŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞƐ ĐƌŝŵĞƐ
ĐŽŶƚƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ AĞ ŵĂŶŝğƌĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ͕ ůĞƐ
ĐŽŵƉůŝĐĞƐ ƐŽŶƚ ƉĞƵ ŶŽŵďƌĞƵǆ Ğƚ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ
ƚŽƵũŽƵƌƐ ůĞƐ ŵġŵĞƐ ŽƵ ĚƵ ŵġŵĞ ŐƌŽƵƉĞ Ě͛ąŐĞ

ƐĞůŽŶ ůĂ ŶĂƚƵƌĞ ĚƵ ĚĠůŝƚ͘ YƵŝ ƉůƵƐ ĞƐƚ͕ ůĞƐ ĐŽŵƉůŝĐĞƐ 
ƚĞŶĚĞŶƚ ă ġƚƌĞ ĚƵ ŵġŵĞ ąŐĞ ĂƵ ĚĠďƵƚ ĚĞ 
ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ Ğƚ ă ƐĞ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƌ ă ůĂ ĨŝŶ ĚĞ ĐĞƚƚĞ 
ƉĠƌŝŽĚĞ ;QĞ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ Q͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƋƵĞ 
ƉƌĞŶŶĞŶƚ ůĞƐ ƉĂŝƌƐ ă ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ĞǆƉůŝƋƵĞ ƐĂŶƐ 
ĂƵĐƵŶ ĚŽƵƚĞ ĐĞƚƚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ 
ũƵǀĠŶŝůĞ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ Ɛŝ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ũĞƵŶĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ 
ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ ĠǀŽƋƵĞƌ ůĞƵƌƐ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ ĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ͕ 
ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞ ůĞƵƌƐ ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ ŶĞ 
ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƉůĂŶŝĨŝĠƐ ;QĂ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ qĞůĂ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ 
ƐĂŶƐ ĚŽƵƚĞ ƉĂƌ ůĞ ƉƌĠƐĞŶƚŝƐŵĞϮ ƋƵŝ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ ůĂ 
ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘ ^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ůĂ 
ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ͕ ůĞƐ ũĞƵŶĞƐ ĂƌƌŝǀĞŶƚ ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ ă ƐĞ 
ƉƌŽũĞƚĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ ͖ ůĞ ĨƵƚƵƌ ĠƚĂŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ 
ĂďƐƚƌĂŝƚ͘ QĞƐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ƚĞŶĚĞŶƚ ƉůƵƚƀƚ ă 
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ůĞƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ Ě͛ƵŶĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ ůĞƵƌƐ ďĞƐŽŝŶƐ ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ 
;Ɖ͘ Ğǆ͘ ͗ ǀŽůĞƌ ƵŶĞ ĂƵƚŽ ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ƵŶĞ ďĂůĂĚĞͿ Ğƚ ă 
ŶĠŐůŝŐĞƌ ůĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ΀͙΁

QĞƵƌƐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽƐĐŝůůĞŶƚ ĞŶƚƌĞ ů͛ŚĠĚŽŶŝƐŵĞ͕ ƐŽŝƚ 
ĠƉƌŽƵǀĞƌ ĚƵ ƉůĂŝƐŝƌ͕ ǀŝǀƌĞ ĚĞƐ ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌƚĞƐ ŽƵ 
ĠǀŝƚĞƌ ĚĞ ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕ Ğƚ ů͛ƵƚŝůŝƚĂƌŝƐŵĞ͕ ƐŽŝƚ ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ ƵŶ 
ĚĠƐŝƌ ;QĞ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ QĞƐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐĞŶƚ 
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ ĂǀĞĐ ů͛ąŐĞ ͖ ů͛ƵƚŝůŝƚĂƌŝƐŵĞ ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ ů͛ŚĠĚŽŶŝƐŵĞ͘ AĞ ůĂ ŵġŵĞ 
ŵĂŶŝğƌĞ͕ ůĂ ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ Ğƚ ůĂ ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚĞŶĚĞŶƚ 
ă ƐĞ ƌĂĨĨŝŶĞƌ ĂǀĞĐ ů͛ąŐĞ ;QĞ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ WƵŝƐ͕ ůĞƐ 
ũĞƵŶĞƐ ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƉĞƵ ĚĞ ƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ĂǀĂŶƚ Ğƚ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞ ƉĂƐƐĂŐĞ ă ů͛ĂĐƚĞ͕ ŵġŵĞ Ɛŝ ĐĞůƵŝͲ 
Đŝ ĞƐƚ ŐƌĂǀĞ ;Ɖ͘ Ğǆ ͗ ĂŐƌĞƐƐĞƌ ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ ƵŶĞ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘ qĞůĂ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ ƐĂŶƐ ĚŽƵƚĞ ƉĂƌ 
ů͛ŝŶƐŽƵĐŝĂŶĐĞ ƋƵŝ͕ ĐŽŵďŝŶĠĞ ĂƵ ƉƌĠƐĞŶƚŝƐŵĞ͕ 
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ ĂƵƐƐŝ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘ hŶ ĐƵŵƵů ĚĞ 
ĨĂĐƚĞƵƌƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠƐ. qŽŵŵĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ 
ŵĞƚ ĞŶ ũĞƵ ƵŶĞ ƉůƵƌĂůŝƚĠ ĚĞ ĨĂĐƚĞƵƌƐ͘ N͛ĠƚĂŶƚ 
ƉĂƐ ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ ă ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕ ĞůůĞ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ͕ 
ƉŽƵƌ ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů͕ ƉĂƌ ůĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ă 
ĐĞƚƚĞ ƉŚĂƐĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘ -ĂŝƐ ƋƵŝ 
ƐŽŶƚ ĐĞƐ ũĞƵŶĞƐ ƋƵŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ĚĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ 
ƉůƵƐ ĠůĞǀĠƐ ĚĞ Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ 
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ ͍ YƵŝ ƐŽŶƚ ĐĞƐ ũĞƵŶĞƐ ƉŽƵƌ ƋƵŝ ů͛ĂŐŝƌ 
ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚ ƐĞƌĂ ĨƌĠƋƵĞŶƚ͕ ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚ͕ ǀĂƌŝĠ Ğƚ ŐƌĂǀĞ 
͍ AĞ ŵĂŶŝğƌĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ͕ ůĞƐ ĠƚƵĚĞƐ ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ 
ƋƵĞ ƉůƵƐ ƵŶĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĚĞ ĨĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ 
ƌŝƐƋƵĞ ƐƵƌ ůĞ ƉůĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ũƵŵĞůĠƐ ĂƵǆ ĨĂĐƚĞƵƌƐ 
ĚĞ ƌŝƐƋƵĞ ůŝĠƐ ă ůĂ ĨĂŵŝůůĞ͕ ă ů͛ĠĐŽůĞ ŽƵ ů͛ĞŵƉůŽŝ͕ 
ĂƵǆ ƉĂŝƌƐ͕ ĂƵǆ ůŽŝƐŝƌƐ Ğƚ ă ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ ƉůƵƐ 
ŐƌĂŶĚĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ ƋƵ͛ĞůůĞ ƉĞƌƐŝƐƚĞ ĚĂŶƐ 
ƵŶĞ ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ;dĚŵŽ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϱ 
͖ ûƵŝŵĞƚ͕ ϮϬϬϵͿ͘ ^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕ 
ů͛ĂŵƉůĞƵƌ Ğƚ ůĂ ŐƌĂǀŝƚĠ ĚĞƐ ĐƌŝŵĞƐ ĂƚƚƌŝďƵĠƐ ĂƵǆ 
ŐĂƌĕŽŶƐ ƐŽŶƚ͕ ĚĞ ƚŽƵƚ ƚĞŵƉƐ͕ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ
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ă ĐĞůůĞƐ ĚĞƐ ĨŝůůĞƐ͘ ,Ŷ ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕ Ɛŝ ůĞ ƚĂƵǆ 
Ě͛ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ƚĞŶĚ ă ĚĞŵĞƵƌĞƌ ƐƚĂďůĞ͕ 
ǀŽŝƌĞ ă ĚŝŵŝŶƵĞƌ͕ ĐĞůƵŝ ĚĞƐ ƐĞĐŽŶĚĞƐ ĞƐƚ ĞŶ 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞƉƵŝƐ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϭϵϴϬ 
;QĂŶĐƚƀƚ͕ ϮϬϭϬͿ͘ iŝĞŶ ƋƵ͛ĞůůĞƐ ƐŽŝĞŶƚ ƉůƵƐ ƐŽƵǀĞŶƚ 
ƉƌŝƐĞƐ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ƉĂƌ ůĞ ƐǇƐƚğŵĞ ĚĞ ũƵƐƚŝĐĞ ƉĠŶĂůĞ͕ 
ůĞƐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ Ǉ ƐŽŶƚ ĞŶĐŽƌĞ ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘ dƵƐƐŝ͕ 
ůĂ ŐƌĂǀŝƚĠ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĚĞ ůĞƵƌƐ ĚĠůŝƚƐ ƌĞƐƚĞ ĂƵ Ĩŝů ĚƵ 
ƚĞŵƉƐ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ ă ĐĞůůĞ ĚĞƐ ŐĂƌĕŽŶƐ ;QĂŶĐƚƀƚ͕ 
ϮϬϭϬͿ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ ƉƌĞŵŝĞƌƐ

ĚĠůŝƚƐ ĂǀĂŶƚ ů͛ąŐĞ ĚĞ ϭϮ ĂŶƐ ĞƐƚ ĚĞ ůŽŝŶ ůĞ ŵĞŝůůĞƵƌ 
ƉƌĠĚŝĐƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕ ƐƵŝǀŝ ĚĞƐ 
ƚƌĂŝƚƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ ĂŶƚŝƐŽĐŝĂƵǆ ĐŽŵŵĞ 
ů͛ŝŵƉƵůƐŝǀŝƚĠ ŽƵ ůĂ ĨĂŝďůĞ ŵĂŠƚƌŝƐĞ ĚĞ ƐŽŝ͕ ůĞ ŐŽƸƚ ĚƵ 
ƌŝƐƋƵĞ͕ ůĂ ĚƵƌĞƚĠ͕ ů͛ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƐŵĞϯ Ğƚ ůĞƐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ 
ƉƌŽĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ͘ QĂ ƉƌĠĐŽĐŝƚĠ ĚĞƐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŐƌĞƐƐŝǀĞs 
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ͕ ĚĞ ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕ ƵŶ ĨĂĐƚĞƵƌ ĐƌŝŵŝŶŽŐğŶĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĂŶƚ ĂƵǆ ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ ƵŶĞ 
ĐŽŶĚƵŝƚĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ŐƌĂǀĞ Ğƚ ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞ͘ ,ůůĞ 
ƌĠĨğƌĞ ă ƵŶĞ ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ ƋƵŝ ƐĞ ĚĠŵĂƌƋƵĞ ĚĞƐ ƉŚĂƐĞƐ 
ŶŽƌŵĂůĞƐ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĞŶĨĂŶƚ Ğƚ ƋƵŝ 
ƉĞƌƐŝƐƚĞ ă ůĂ ƉƌĠĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ Ğƚ ă ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘

^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ůĂ ĨĂŵŝůůĞ͕ ƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƐŽŶ
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƋƵŝ
Ɛ͛Ǉ ŽƉğƌĞ ƐŽŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉŽƵƌ
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͘ Q͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
ĚĂŶƐ ůĂ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ ĚĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ůĂ ĨĂŵŝůůĞ
;ƉĂƌĞŶƚƐ ŽƵ ĨƌĂƚƌŝĞͿ͕ ůĂ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ Ğƚ
ĚĞƐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƉƌŽĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ͕ ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ ă ůĂ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ;ĨĂŵŝůŝĂůĞ ŽƵ ĐŽŶũƵŐĂůĞͿ͕ ůĞƐ ĂďƵƐ ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ

Ğƚ ůĂ ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕ ůĞƐ ĐŽŶĨůŝƚƐ ƉĂƌĞŶƚĂƵǆ ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͕ 
ƵŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝŶĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ Ğƚ ƵŶĞ ƉŝğƚƌĞ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ƉĂƌĞŶƚĂůĞ ƐŽŶƚ ŶƵů ĚŽƵƚĞ ůĞƐ ĨĂĐƚĞƵƌƐ 
ĨĂŵŝůŝĂƵǆ ůĞƐ ƉůƵƐ ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ă ůĂ 
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ŐƌĂǀĞ Ğƚ ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ ^͛ĂũŽƵƚĞŶƚ ă 
ĐĞƵǆͲĐŝ͕ ƵŶĞ ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ ƉĂƌĞŶƚĂůĞ ĐŽŶĨůŝĐƚƵĞůůĞ͕ ůĂ 
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ ƉĂƚƌŝĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͕ ů͛ĂďƐĞŶĐĞ 
Ě͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ƉĂƌĞŶƚƐ Ğƚ ƵŶĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞ 
ďŽƵĐ ĠŵŝƐƐĂŝƌĞ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ĞƐƚ ĞŶĨĞƌŵĠ ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 
AĞƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ ƐŽůŝĚĞƐ Ğƚ ĂŝŵĂŶƚĞƐ 
ĐŽŵďŝŶĠĞƐ ă ƵŶĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ Ğƚ ƵŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ Ğƚ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ 
ůĞƐ ŵĞŝůůĞƵƌƐ ƌĞŵƉĂƌƚƐ ĐŽŶƚƌĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ;QĞ 
iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘

^ŝ ůĂ ĨĂŵŝůůĞ ƉĞƵƚ ƉƌŽĚƵŝƌĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͕ ů͛ĠĐŽůĞ Ğƚ 
ůĞƐ ƉĂŝƌƐ ůĂ ƌĠǀğůĞŶƚ ;dĚŵŽ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϱͿ͘ ^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ 
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕ ĚĞ ƉŝğƚƌĞƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕ ůĞƐ ĠĐŚĞĐƐ 
fĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ƌŝƐƋƵĞ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ƌĠƉĠƚĠƐ͕ ůĞƐ ƌĞƚĂƌĚƐ͕ 
ů͛ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕ ůĞ ƌĞũĞƚ ĚĞ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ Ğƚ ů͛ĂďƐĞŶĐĞ 
Ě͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ă ů͛ĠĐŽůĞϲ ƐŽŶƚ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ŵŝƐ ĞŶ 
ĐĂƵƐĞ ƉŽƵƌ ĞǆƉůŝƋƵĞƌ ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ 
ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ͘ WůƵƐ ůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ƐĐŽůĂŝƌĞ ĞƐƚ ĠůĞǀĠĞ͕ ƉůƵƐ ů͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ă ů͛ĠĐŽůĞ Ğƚ 
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ƋƵ͛ŽŶ Ǉ ƉŽƌƚĞ ůĞ ƐĞƌŽŶƚ ĂƵƐƐŝ ;QĞ iůĂŶĐ͕ 
ϮϬϭϬ ĂͿ͘ hŶ ŶŝǀĞĂƵ Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƐĐŽůĂŝƌĞ ĠůĞǀĠ 
ĂĐĐƌŽŝƚ ůĞƐ ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƌĞŶĚ ůĞƐ 
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ƉůƵƐ ůĠŐŝƚŝŵĞƐ ĂƵǆ ǇĞƵǆ ĚĞ ů͛ĠůğǀĞ Ğƚ ůĞƐ 
ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ Ě͛ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ Ɛ͛ĞŶ ǀŽŝĞŶƚ ƌĠĚƵŝƚĞƐ͘ 
qŽŵďŝŶĠĞ ĂƵǆ ĨĂĐƚĞƵƌƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ ůĂ ƉƌĠĐŽĐŝƚĠ ĚĞ 
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ůĞ ŵĂƌĐŚĠ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĞƐƚ ĂƵƐƐŝ ŵŝƐĞ 
ĞŶ ĐĂƵƐĞ͘ qĞůĂ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂŝƚ ůĞ ĚĠƐŝƌ Ě͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ 
ů͛ĠĐŽůĞ Ğƚ͕ ĐŽŶƐĠƋƵĞŵŵĞŶƚ͕ ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ ůĞƐ 
ƌŝƐƋƵĞƐ ĚĞ ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ YƵŝ ƉůƵƐ ĞƐƚ͕ ƵŶ 
ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ƋƵŝ Ŷ͛ŽĨĨƌĞ ƉĂƐ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
ĂĚĠƋƵĂƚ Ŷŝ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĚĞƐ ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ ůĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ Ě͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ă ů͛ąŐĞ ĂĚƵůƚĞ ƋƵŝ͕ ă ƐŽŶ ƚŽƵƌ͕ 
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂŝƚ ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ 
ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ĂƉƌğƐ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ;dĚŵŽ Ğƚ Ăů͕͘
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ϮϬϭϱͿ͘ iŝĞŶ ƋƵĞ ƌĂƌĞƐ͕ ůĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ
ĚŝƌŝŐĠĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ƉğƌĞƐ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ƉůƵƐ ĐƌŝŵŝŶŽŐğŶĞƐ
ƋƵĞ ĐĞůůĞƐ ĚŝƌŝŐĠĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ŵğƌĞƐ ;dĚŵŽ Ğƚ Ăů͕͘
ϮϬϭϱͿ͘

^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞƐ ĂŵŝƚŝĠƐ͕ ůĞ ƌƀůĞ ĚĞƐ ŐƌŽƵƉĞƐ ĚĞ ƉĂŝƌƐ
ĂŶƚŝƐŽĐŝĂƵǆ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ ĐƌŝŵŝŶĞůƐ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƉůƵƐ ă ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ͘ q͛ĞƐƚ ŶƵů ĚŽƵƚĞ
ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ƋƵŝ ƌĞĕŽŝƚ ůĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ ůĞ
ƉůƵƐ ƌŽďƵƐƚĞ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞƐ ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ Ě͛ĠƚƵĚĞƐ ƐƵƌ ůĂ
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘ YƵŝ ƉůƵƐ ĞƐƚ͕ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ŐĂŶŐƐ ;ŽƵ
ƌĠƐĞĂƵǆ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐͿ ĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶ
ĨĂĐƚĞƵƌ ĚĞ ƌŝƐƋƵĞ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ă ĐĞůƵŝ ƋƵĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ ĚĠũă ůĂ ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ƉĂŝƌƐ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ
;dŚŽƌŶďĞƌƌǇ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϯͿ͘ AĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ĠƚƵĚĞƐ
ĐŽŶĐůƵĞŶƚ͕ ĞŶ ĞĨĨĞƚ͕ ƋƵĞ ůĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ĐĞƐ
ŐƌŽƵƉĞƐ ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ ďĞĂƵĐŽƵƉ ƉůƵƐ ĚĞ ĚĠůŝƚƐ ƋƵĞ
ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ů͛ĂďƐĞŶĐĞ ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ă ĚĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ƌĠĐƌĠĂƚŝǀĞƐ ƉƌŽƐŽĐŝĂůĞƐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ ƵŶ ďŽŶ ƉƌĠĚŝĐƚĞƵƌ ĚĞ ů͛ĂŐŝƌ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚ
;dŶĚƌĞǁƐ Ğƚ iŽŶƚĂ͕ ϮϬϭϬͿ͘ Q͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƚĞŵƉƐ
ůŝďƌĞƐ Ŷ͛ĞƐƚ ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ ƉĂƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ ĐŽŵŵĞ ƵŶ
ĨĂĐƚĞƵƌ ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĚƵŝƚĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ĐŚĞǌ ůĞƐ
ũĞƵŶĞƐ ;QĞ iůĂŶĐ͕ ϮϬϭϬ ĂͿ͘ ,Ŷ ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕ ůĞƐ ŵĂŶŝğƌĞƐ
ĚŽŶƚ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŵŝŶĞƵƌĞƐ ŽĐĐƵƉĞŶƚ ĐĞƵǆͲĐŝ
ƉĞƵǀĞŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ƐĂ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ Ğƚ͕ ƵůƚŝŵĞŵĞŶƚ͕ ă ƐĂ ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ͘
Q͛ĂďƐĞŶĐĞ ĚĞ ůŽŝƐŝƌƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ ĨĂǀŽƌŝƐĞ ĞŶ ŽƵƚƌĞ
ƵŶĞ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚĞ ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ůŝĞƵǆ Žƶ ůĂ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ƐĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ Ğƚ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ƋƵŝ
ů͛ĞǆĞƌĐĞŶƚ͘

qĞůĂ Ă ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĞĨĨĞƚ ĚĞ ĐƵůƚŝǀĞƌ ƵŶĞ 
ŽƉŝŶŝŽŶ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ůĂ ĚĠǀŝĂŶĐĞ͘ qĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞǀŝĞŶƚ 
ĂůŽƌƐ ĚƵ ƚĞŵƉƐ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ƉĞƵƚ ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ ă ůĂ 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕ ĚŽŶƚ ů͛ĂďƵƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ 
ĂƵƐƐŝ ƵŶ ĨĂĐƚĞƵƌ ĐƌŝŵŝŶŽŐğŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ;dŶĚƌĞǁƐ 
Ğƚ iŽŶƚĂ͕ ϮϬϭϬͿ͘ ^Ƶƌ ůĞ ƉůĂŶ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
ĞŶĨŝŶ͕ ůĞ ĨĂŝƚ ĚĞ ǀŝǀƌĞ ƐŽŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ĚĂŶƐ ƵŶ 
ƋƵĂƌƚŝĞƌ ƉĂƵǀƌĞ͕ ĚĠƐŽƌŐĂŶŝƐĠ ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ Ğƚ 
Žƶ Ɛ͛ŽƉğƌĞŶƚ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ŵĂƌĐŚĠƐ ŝůůŝĐŝƚĞƐ ;Ɖ͘ Ğǆ͘ ͗ 
ƚƌĂĨŝĐ ĚĞ ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ͕ ƚƌĂĨŝĐ Ě͛ĂƌŵĞƐ͕ 
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕ ƉƌġƚƐ 
ƵƐƵƌĂŝƌĞƐ͕ ũĞƵǆ Ğƚ ƉĂƌŝƐ ŝůůĠŐĂƵǆͿ ĐŽŵďŝŶĠ ĂƵǆ 
ĨĂĐƚĞƵƌƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂƵǆ ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ 
ĠǀŽƋƵĠƐ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ƐĐĞůůĞƌ ůĞƐ ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ ĚĞ 
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕ ĚĂŶƐ ƵŶĞ 
ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚĞ ă ů͛ąŐĞ ĂĚƵůƚĞ͘
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âĂƌ â͘1͘ âƵďůŝĠ ůĞ ϮϳͬϬϭͬϮϬϮϱ ʹ »Ğ âŽŝŶƚ͘Ĩƌ

èƉƌğƐ ůĂ ŵŽƌƚ Ě͛�ůŝĂƐ͕ ůĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ƉƌŽŵĞƚ ĚĞ ͨ ƚŽƵƚ ĐŚĂŶŐĞƌ ͩ ƐƵƌ ůĂ ũƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ

fĞƵǆ ũĞƵŶĞƐ ĚĞ ϭϲ Ğƚ ϭϳ ĂŶƐ ƐƵƐƉĞĐƚĠƐ Ě͛ĂǀŽŝƌ ƉŽŝŐŶĂƌĚĠ 6ůŝĂƐ͕ ϭϰ ĂŶƐ͕ ŽŶƚ ĠƚĠ ŵŝƐ ĞŶ ĞǆĂŵĞŶ Ğƚ ƉůĂĐĠƐ
ĞŶ ĚĠƚĞŶƟŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘ »Ğ âĂƌůĞŵĞŶƚ ǀĂ ůĠŐŝĨĠƌĞƌ ĐĞƩĞ ƐĞŵĂŝŶĞ͘ &ƌĂŶĕŽŝƐ 1ĂǇƌŽƵ͕ 1ƌƵŶŽ ûĞƚĂŝůůĞĂƵ Ğƚ
'ĠƌĂůĚ fĂƌŵĂŶŝŶ ŽŶƚ ĂĸĐŚĠ ůĞƵƌ ƵŶŝƚĠ ƉŽƵƌ ĚƵƌĐŝƌ ůĂ ũƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘

hŶĞ ŵŽƌƚ ĚĞ ƉůƵƐ͕ ƵŶĞ ŵŽƌƚ ĚĞ ƚƌŽƉ͘ .ůŽƌƐ ƋƵΖ6ůŝĂƐ͕ ϭϰ ĂŶƐ͕ Ă ĠƚĠ ƚƵĠ ă âĂƌŝƐ ĚΖƵŶ ĐŽƵƉ ĚĞ ĐŽƵƚĞĂƵ ůŽƌƐ
ĚΖƵŶĞ ƚĞŶƚĂƟǀĞ ĚĞ ǀŽů ĚĞ ƐŽŶ ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ƉŽƌƚĂďůĞ͕ ĚĞƵǆ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ ϭϲ Ğƚ ϭϳ ĂŶƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ŵŝƐ ĞŶ ĞǆĂŵĞŶ
ĐĞ ůƵŶĚŝ Ϯϳ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ Ğƚ ƉůĂĐĠƐ ĞŶ ĚĠƚĞŶƟŽŶ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘ .ƉƌğƐ ĐĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ĚƌĂŵĞ͕ &ƌĂŶĕŽŝƐ 1ĂǇƌŽƵ͕
1ƌƵŶŽ ûĞƚĂŝůůĞĂƵ Ğƚ 'ĠƌĂůĚ fĂƌŵĂŶŝŶ ŽŶƚ ƉƌŽŵŝƐ ĚĞ ͨ ƚŽƵƚ ĐŚĂŶŐĞƌ ͕ͩ ĞŶ ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ ĚğƐ ĐĞƩĞ
ƐĞŵĂŝŶĞ ƉĂƌ ůΖĞǆĂŵĞŶ ĚΖƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ůŽŝ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ũƵŐĞƌ ͨ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ͩ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘

sĞŶĚƌĞĚŝ ĚĞƌŶŝĞƌ͕ 6ůŝĂƐ ƐŽƌƚĂŝƚ ĚĞ ƐŽŶ ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ ĚĞ ĨŽŽƚ ĂƵ ƐƚĂĚĞ àƵůĞƐͲNŽģů͕ ă âĂƌŝƐ ;ϭϰĞ
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͕ ƋƵĂŶĚ ŝů Ă ĠƚĠ ƉƌŝƐ ă ƉĂƌƟĞ ƉĂƌ ĚĞƵǆ ũĞƵŶĞƐ ĐŽŶŶƵƐ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ĂĐĐƵƐĠƐ ĚĞ
ůƵŝ ĂǀŽŝƌ ĂƐƐĠŶĠ ƵŶ ĐŽƵƉ ĚĞ ĐŽƵƚĞĂƵ ă ůΖĠƉĂƵůĞ͘ âƌŝƐ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕ ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ ĞƐƚ ĚĠĐĠĚĠ
ůĞ ůĞŶĚĞŵĂŝŶ ă ůΖŚƀƉŝƚĂů͘

ûĂƉŝĚĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ ĂƉƌğƐ ůĞƐ ĨĂŝƚƐ͕ ůĞƐ ĚĞƵǆ ƐƵƐƉĞĐƚƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ŵŝƐ ĞŶ ĞǆĂŵĞŶ ƉŽƵƌ ͨ ĞǆƚŽƌƐŝŽŶ ĂǀĞĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ĂǇĂŶƚ ĞŶƚƌĂŠŶĠ ůĂ ŵŽƌƚ ƐƵƌ 6ůŝĂƐ͕ Ğƚ ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ ƐƵƌ ŵŝŶĞƵƌ ĚĞ ƋƵŝŶǌĞ ĂŶƐ ƐĂŶƐ
ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ ƐƵƌ ƐŽŶ Ăŵŝ ͕ͩ Ă ĂŶŶŽŶĐĠ ůĞ ƉĂƌƋƵĞƚ ĚĞ âĂƌŝƐ͘

ͨ hŶĞ ƐŽƌƚĞ ĚĞ ĚƌŽŝƚ ĂƵ ƉƌĞŵŝĞƌ ƚĂďĂƐƐĂŐĞ ͩ

^Ƶƌ »5F͕ &ƌĂŶĕŽŝƐ 1ĂǇƌŽƵ Ă ĞǆƉƌŝŵĠ ƐŽŶ ĠŵŽƟŽŶ Ğƚ ƐĂ ĐŽůğƌĞ͘ ͨ âŽƵƌ ůƵŝ ĞǆƚŽƌƋƵĞƌ ƐŽŶ ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕ ŽŶ
ůƵŝ Ă ĚŽŶŶĠ ƵŶ ĐŽƵƉ ĚĞ ĐŽƵƚĞĂƵ ƋƵŝ ůΖĂ ƚƵĠ ͊ ͩ 5ĞƐ ĚĞƵǆ ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕ ͨ ŽŶ ƐĂǀĂŝƚ ƋƵΖŝůƐ ĂǀĂŝĞŶƚ ĚĞƐ
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ ĚĠůŝĐƚƵĞƵǆ͕ ΀ŵĂŝƐ ŝůƐ΁ ĂǀĂŝĞŶƚ ĠƚĠ ůĂŝƐƐĠƐ ĞŶ ůŝďĞƌƚĠ ͕ͩ ƐΖŝŶĚŝŐŶĞ ůĞ âƌĞŵŝĞƌ ŵŝŶŝƐƚƌĞ͘ OƵŝ
ůĞ ƉƌŽŵĞƚ ͗ ͨ fğƐ ĐĞƩĞ ƐĞŵĂŝŶĞ͕ ŶŽƵƐ ĂůůŽŶƐ ĞǆĂŵŝŶĞƌ ƵŶĞ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ůŽŝ ĚĞ 'ĂďƌŝĞů .ƩĂů ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ
ă ĨĂŝƌĞ ƋƵΖƵŶ ŵŝŶĞƵƌ ĚĞ ϭϲ ŽƵ ϭϳ ĂŶƐ ƉƵŝƐƐĞ ġƚƌĞ ũƵŐĠ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ĂƉƌğƐ ůĞƐ ĨĂŝƚƐ ͕ͩ ĚĂŶƐ ůĞƐ ϰϴ ŽƵ
ϳϮ ŚĞƵƌĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐĂƐ ĚĞ ͨ ǀŽůƐ ͩ Ğƚ ĚĞ ͨ ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ͩ͘ ͨ 5ĞƐ ũĞƵŶĞƐ ŽŶƚ ƉŽƵƌ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ůĞ
ƐĞŶƟŵĞŶƚ ƋƵΖŝů ŶĞ ůĞƵƌ ĂƌƌŝǀĞƌĂ ƌŝĞŶ͘ ^ŝ ůĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ƚƌĂŠŶĞ Ɛŝǆ ŵŽŝƐ ŽƵ ŚƵŝƚ ŵŽŝƐ͕ ůĞ ƐĞŶƟŵĞŶƚ
ĚΖŝŵƉƵŶŝƚĠ ĞƐƚ ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕ Ğƚ ŝůƐ ĨŽŶƚ ůĞƐ ĐĂĚŽƌƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ƋƵĂƌƟĞƌ͘ ͩ

.Ƶ ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ĚĞƌŶŝĞƌ͕ ĂƉƌğƐ ůĞƐ ŵŽƌƚƐ ĚĞ ^ŚĞŵƐĞĚĚŝŶĞ ă sŝƌǇͲ5ŚąƟůůŽŶ Ğƚ ĚĞ -ĂƟƐƐĞ ă 5ŚąƚĞĂƵƌŽƵǆ͕
'ĂďƌŝĞů .ƩĂů͕ ĂůŽƌƐ âƌĞŵŝĞƌŵŝŶŝƐƚƌĞ͕ ĂǀĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉůĂŝĚĠ ƉŽƵƌ ͨ ĂƩĠŶƵĞƌ͕ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĐĂƐ͕ ůΖĞǆĐƵƐĞ
ĚĞŵŝŶŽƌŝƚĠ ͕ͩ ƵŶ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĞŶ ũƵƐƟĐĞ ƉĠŶĂůĞ ƋƵŝ ƉƌĠǀŽŝƚ ĚĞƐ ƐĂŶĐƟŽŶƐŵŽŝŶƐ ůŽƵƌĚĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐŵŝŶĞƵƌƐ͘

ͨ Fů ĨĂƵƚ ƚŽƵƚ ĐŚĂŶŐĞƌ ͊ àĞ ƐƵŝƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉĞŝŶĞƐ ĐŽƵƌƚĞƐ ĚğƐ ůĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ĠĐĂƌƚ ŐƌĂǀĞ͘ fğƐ ƋƵΖŝů Ǉ Ă ƵŶĞ
ŵĞŶĂĐĞ͕ ƵŶĞ ŐƌĂǀŝƚĠ ĚĂŶƐ ůΖŝŶĨƌĂĐƟŽŶ͕ ŝů ĚŽŝƚ Ǉ ĂǀŽŝƌ ƵŶĞ ƐĂŶĐƟŽŶ ͕ͩ Ă ĚĠĐůĂƌĠ 1ƌƵŶŽ ûĞƚĂŝůůĞĂƵ ƐƵƌ
sƵƌŽƉĞ ϭ͘ ^ĞůŽŶ ůĞ ŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚĞ ůΖFŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ ͨ ŝů Ǉ Ă͕ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ͕ ƵŶĞ ƐŽƌƚĞ ĚĞ ĚƌŽŝƚ ĂƵ ƉƌĞŵŝĞƌ ƚĂďĂƐƐĂŐĞ͘
zŶ ĐŽŶƐŝĚğƌĞ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŝƐŽŶ͕ ĐΖĞƐƚ ƉĂƐ ďŝĞŶ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ Ğƚ ŽŶ ůĞƐ ůĂŝƐƐĞ ƐΖĞŶĨĞƌŵĞƌ ĚĂŶƐ ĚĞƐ
ƉĂƌĐŽƵƌƐ ĚĞ ƉůƵƐ ĞŶ ƉůƵƐ ǀŝŽůĞŶƚƐ ͩ͘ Fů ƐĞ Ěŝƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ă ĚĞƐ ƐĂŶĐƟŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ ůĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ͕
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĂ ƉƌŝǀĂƟŽŶ ĚĞƐ ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕ ƋƵŝ ŶĞ ƐŽŶƚ ͨ ƉĂƐ ƵŶ ĚƸ ŵĂŝƐ ƵŶ ĚƌŽŝƚ ƋƵŝ ĚŽŶŶĞ ĚĞƐ
ĚĞǀŽŝƌƐ ͩ͘

5Ğ ĐŽŶƐƚĂƚ ĚΖĠĐŚĞĐ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĨĂŝƚ ƉĂƌ 'ĠƌĂůĚ fĂƌŵĂŶŝŶ͘ ͨ OƵĂŶĚ ŝů Ǉ Ă ůĂ ŵŽƌƚ ĚΖƵŶ ĞŶĨĂŶƚ Ğƚ ƋƵĞ
ůĂ ũƵƐƟĐĞ Ğƚ ůĂ ƉŽůŝĐĞ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕ ŶŽƚƌĞ ƐǇƐƚğŵĞ ŶĞ ǀĂ ƉĂƐ͕ ĐΖĞƐƚ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ
ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ͕ͩ Ă ĞƐƟŵĠ ůĞ ŐĂƌĚĞ ĚĞƐ ^ĐĞĂƵǆ ƐƵƌ d&ϭ͘ -ĂŝƐ ƉŽƵƌ ĐĞƐ ĐŽŵƉĂƌƵƟŽŶƐ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ͕ ͨ ŝů ĨĂƵƚ
ĚĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ƉŽƵƌ ůĂ ũƵƐƟĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͕ͩ ĐŽŶƟŶƵĞͲƚͲŝů͕ ŶŽƚĂŶƚ ƋƵΖŝů ŶΖǇ Ă ƋƵĞ ϱϬϬ ũƵŐĞƐ ƉŽƵƌ ϭϰϬ ϬϬϬ
ŵŝŶĞƵƌƐ ƐƵŝǀŝƐ ʹ ƐŽŝƚ ƵŶ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ ƉŽƵƌ ϯϬϬ ĞŶĨĂŶƚƐ ʹ Ğƚ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ϲϱϬ ƉůĂĐĞƐ ĞŶ ĐĞŶƚƌĞƐ ĠĚƵĐĂƟĨƐ
ĨĞƌŵĠƐ͘

'ĠƌĂůĚ fĂƌŵĂŶŝŶ ƉƌŽŵĞƚ ϭϬϬ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ĚΖŝĐŝ ϮϬϮϳ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ Ğƚ ĚĞ ͨ
ŵƵůƟƉůŝĞƌ ůĞƐ ůŝĞƵǆ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ Ğƚ ƉƌŝǀĂƟĨƐ ĚĞ ůŝďĞƌƚĠƐ ͩ͘ hŶ ĚĠďƵƚ͘
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Communiqué de presse - Publié le 13 octobre 2023 - Mis à jour le 17 octobre 2023 Justice.gouv.fr 

Code de la justice pénale des mineurs : un bilan positif deux ans après son application 

Le garde des Sceaux Eric Dupond-Moretti a remis au Parlement le rapport du ministère consacré à l'application du 
code de la justice pénale des mineurs, deux ans après son entrée en vigueur le 30 septembre 2021. Ce rapport 
confirme l'impact positif de cette réforme qui a permis une plus grande réactivité et une réponse plus efficace de la 
justice. 

Conformément au souhait du législateur, un rapport sur l'application du code de la justice pénale des mineurs 
(CJPM) a été remis au parlement par le Gouvernement deux ans après son entrée en vigueur. 

Cette évolution de la réforme de la justice pénale des mineurs confirme l'atteinte des objectifs qui lui était assigné : 
une plus grande réactivité de la justice pour une réponse plus lisible et efficace et une action éducative plus cohérente 
au bénéfice des victimes, de leur famille et de la société. 

« Aboutissement de plus de 10 années de travaux et de concertations, cette réforme tant attendue avait pour ambition 
de permettre une réponse pénale et éducative plus réactive et plus efficace. Je tiens à saluer l'engagement de 
l'ensemble des professionnels impliqués dans la justice des mineurs qui ont su s'approprier ce code de justice pénale 
des mineurs et grâce auxquels les objectifs que nous nous étions fixés sont aujourd'hui atteints » déclare Eric Dupond- 
Moretti, garde des Sceaux ministre de la Justice. 

Une réforme accompagnée et des moyens renforcés pour sa mise en œuvre 

Afin d'assurer la mise œuvre opérationnelle du CJPM, un accompagnement soutenu des professionnels de la justice 
des mineurs a été réalisé et se poursuit encore, avec notamment la mise en place de formations adaptées à la diversité des 
métiers, d’instances de concertation et de pilotage.  

Grâce à ces efforts sans précédent, les stocks de procédures régies par l'ordonnance du 2 février 1945, que le CJPM a 
remplacée, sont globalement résorbés. Dans 73% des tribunaux pour enfants, ce stock est aujourd'hui quasiment 
nul. 

Des délais de jugement divisés par deux entre 2019 et juin 2023 

La réforme du CJPM a introduit un jugement en deux temps, d'abord sur la culpabilité, dans un délai de 3 mois 
maximum, puis sur la sanction, sous 12 mois maximum. 

Cette nouvelle procédure a permis de raccourcir considérablement les délais de jugement. 

En effet, en 2019, le délai moyen entre les poursuites et le jugement s'élevait à 15 mois, ce délai ayant presque atteint 
18 mois en 2020. 

Au 30 juin 2023, le délai entre les poursuites et le jugement prononçant la sanction était de 9,1 mois, soit une 
diminution de plus de 40% depuis 2019. 

Toujours au 30 juin 2023, le délai moyen entre la convocation et l'audience d'examen de la culpabilité était de 2,4 
mois. 

Les victimes prises en compte et indemnisées plus rapidement 

La réforme a permis d'accorder une place plus importante aux victimes, qui peuvent être présentes et solliciter une 
indemnisation dès le prononcé du jugement sur la culpabilité. 

L'ensemble des acteurs fait le constat d'une présence accrue des victimes aux audiences et d'une augmentation du 
nombre de constitution de partie civile qui est passé de 31 % en 2019 à 36,5% en 2022. Ce progrès nourrit 
également le travail éducatif mené par les professionnels de la protection judiciaire de la jeunesse avec le mineur et sa 
famille sur les impacts causés. 
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La Directrice de la PJJ le 05/12/2024 

Objet : Note sur l'implica?on de la protec?on judiciaire de la jeunesse dans la luAe contre le narco- trafic 

En 2023, 81601 mineurs ont été mis en cause pour une infrac8on relevant du champ du trafic de stupéfiants, ces derniers 
représentant 19,6% des personnes mises en cause pour trafic de stupéfiants (mineurs et majeurs confondus). 

L'implica8on   des   mineurs   dans   le   narcotrafic   est   une   probléma8que   qui   doit   pleinement mobiliser la PJJ sur 
l'ensemble du territoire na8onal. 

Comme vous avez pu en prendre connaissance lors du CDN (Comité de Direction Nationale) de novembre, je souhaite que la 
PJJ s'inscrive pleinement dans la luNe contre le narco-trafic, à l'instar de ce qui est à l'œuvre au sein des autres direc8ons 
du ministère de la jus8ce et des autres ministères. 

Déterminée à enrayer l'ancrage des mineurs dans le narco-trafic, je compte sur votre mobilisa8on pour assurer le déploiement 
d'un plan d'ac8ons que je veux immédiatement opéra8onnel par la mise en œuvre de premières mesures d'envergure, 
lesquelles seront relayées par des ac8ons issues du groupe de travail installé lors du dernier CDN. 

I - Les mesures à effet immédiat 

La cartographie des disposi8fs dédiés à la luNe contre le narco-trafic existants, présentée en CDN, a révélé une certaine 
disparité de l'offre. 

Afin de ne pas laisser un territoire sans offre adaptée, je souhaite le déploiement au niveau na8onal d'ini8a8ves locales qui 
s'illustrent par leur per8nence. 

a) Le disposi8f mineur-gueNeur

Ini8é par la DIR (Direction interrégionale) Sud-Est et formalisé par une conven8on en 2022 (cf. PJ), ce disposi8f, réunissant 
un DT (directeur territoriale) PJJ, un parquet de Tj et une commune, vise la prise en charge de mineurs primo-délinquants 
impliqués dans des fonc8ons « périphériques » au trafic de stupéfiants (du type « gueNeur ») ou de basse intensité 
(vendeur de faibles quan8tés de stupéfiants). 

Il s'ar8cule sur une succession de prises en charge dont la première est la répara8on pénale en alterna8ve aux poursuites 
confiée au secteur public de la PJJ suivie, en cas de réussite, d'une prise en charge de plus long terme axée sur la 
rescolarisa8on ou l'inser8on. 

Je souhaite que chaque DIR puisse meNre en place au moins un disposi8f similaire (PJJ, Parquet, Commune) pour le 1er 
mars 2025 au plus tard sur son interrégion, en privilégiant les communes les plus impactées par la probléma8que. 

Vous veillerez tout par8culièrement aux modalités de suivi de ce disposi8f afin que nous puissions disposer de données d'ac8vités 
mensuelles fiables (nombre d'entrées et de sor8es mensuelles dans le disposi8f, répar88on des auteurs par groupes 
d'âges (13-16 / 16-18), infrac8ons poursuivies, taux de réussite). 

b) La réserva8on d'une « place dédiée CRIM ORG » en CEF

A l'instar de la réserva8on d'une « place AMT », je souhaite qu'une place en CEF par interrégion soit dédiée à l'accueil d'un 
mineur ancré dans le narco-trafic lorsque sa prise en charge nécessite une mesure d'éloignement en vue de le soustraire 
aux risques de réitéra8on ou aux risques de représailles. 

A cet effet, vous voudrez bien vous assurer que la réserva8on de ceNe « place CRIM ORG » par DIR en CEF soit effec8ve pour 
le 15 décembre 2024 au plus tard, étant précisé qu'un même CEF ne pourra relever à la fois des disposi8fs AMT et CRIM 
ORG. Vous voudrez bien pour ceNe même date m'informer du CEF comportant la place dédiée CRIM ORG. 

c) Le sou8en aux chan8ers éduca8fs

Vous êtes encouragés à développer des chan8ers éduca8fs en direc8on des mineurs primo- délinquants revendeurs ou 
gueNeurs. 

J'appelle votre aNen8on sur le disposi8f Travail Alterna8f Payé à la Journée (TAPAJ) ini8alement tourné vers 
les consommateurs qui, par la dimension rémunératrice au sein d’une approche globale, pourrait également trouver à 
s'appliquer aux revendeurs de faibles quan8tés. 
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A ceNe fin, la SDMPJE (Sous-Direction des Missions de Protection Judiciaire et d’Éducation) va rapidement prendre l'aNache 
de l'opérateur TAPAJ afin d'affermir un partenariat na8onal adapté aux mineurs impliqués dans le narco-trafic qu'il vous 
appar8endra de décliner sur vos territoires par la suite. 

La prise en charge des jeunes consommateurs cons8tue un axe complémentaire de luNe contre le narco-trafic sur lequel je 
sais votre implica8on par la diversité des offres de stage de sensibilisa8on aux dangers des stupéfiants mises en place au 
sein de vos interrégions. 

Il - Le groupe de travail « Narco-Trafic » 

Acté lors du CDN de novembre, ce groupe de travail a pour objec8f principal la formalisa8on d'un plan d'ac8ons pour la DPJJ 
qui, d'une part, s'ar8culera avec les orienta8ons gouvernementales et, d'autre part, se singularisera par des ac8ons propres 
aux enjeux de notre administra8on. 

Contrairement aux plans théma8ques déjà à l'œuvre au sein de la PJJ, je souhaite que ce plan, une fois arrêtés les axes 
fondateurs, soit décliné au fil de l'eau de manière à conférer à l'ac8on collec8ve une réac8vité exemplaire. 

S'agissant de sa composi8on, ce groupe de travail « narco-trafic » ou « GT NT », a voca8on à évoluer selon deux séquences 
aux finalités dis8nctes : 

• La défini8on des axes et des objec8fs associés qui meNra en rapport la SDMPJE, l'ENPJJ (École nationale de la 
protection judiciaire de la jeunesse) et les DME (Directions des mesures éducatives) de chaque DIR 

• La déclinaison du plan qui meNra en rapport la SDMPJE et 2 représentants désignés pour chaque DIR 

A l'occasion des besoins iden8fiés par les membres du GT NT, d'autres en8tés de l'administra8on centrale, professionnels des 
services déconcentrés ou experts hors PJJ pourront être amenés à contribuer. 

Une première visioconférence de présenta8on du GT NT à des8na8on des DME sera programmée le 13 décembre 2024 et 
une fiche projet vous sera prochainement communiquée. 

Les organisa8ons syndicales seront tenues informées des avancées du GT NT de manière à ce que notre ac8on réponde aux 
légi8mes aNentes du dialogue social. A ce 8tre, je 8ens à souligner ma par8culière préoccupa8on sur le sujet de la sécurité 
de nos professionnels et ne manquerai pas d'inviter le GT NT à prendre appui sur le rapport du SEREV (service d'études, 
de la recherche et des évaluations) évaluant les notes rela8ves à la préven8on et à la ges8on de la violence : 

En préfigura8on des échanges à venir au sein du GT NT, j'iden8fie d'ores déjà des théma8ques que le plan devra 
nécessairement aborder sans prétendre à l'exhaus8vité : 

• l'évolu8on du cadre norma8f ;
• l'adapta8on de la prise en charge ;
• l'améliora8on du partage d'informa8ons ;
• le sou8en à la parentalité ;
• la forma8on des professionnels ;
• la sécurisa8on des pra8ques professionnelles ;
• la sécurisa8on des lieux.

Je rappelle qu'une plateforme collabora8ve RESANA a été mise en place afin de permeNre aux membres du GT NT de disposer 
d'un espace documentaire et de partage propre à favoriser les échanges en sus des réunions programmées. Vos DME 
recevront prochainement une invita8on leur permeNant d'accéder à la plateforme. 

S'agissant du calendrier de travail du GT NT, je suis en mesure de vous livrer la programma8on provisoire suivante : 

• 13 décembre 2024 : visioconférence de présenta8on du GT NT aux DME et ven8la8on des travaux 

• 15 janvier 2025 : présenta8on en CDN des axes du plan d'ac8ons et des objec8fs en déclinaison 

• 23 janvier 2025 : installa8on du second groupe du GT NT dédié à la déclinaison opéra8onnelle du plan d'ac8ons

• A compter du 1er février 2025 : accompagnement bimestriel du plan d'ac8ons par le GT NT 
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Ill - Les moyens dédiés 

a) L'affecta8on de chargés de missions

Dans le cadre des discussions rela8ves à l'élabora8on du budget 2025 de la mission Jus8ce, j'ai demandé que 4 ETPT soient 
alloués au programme 182 et dédiés à l'emploi de chargés de missions affectés.au sein des DIR Sud-Est, IDFOM, Grand-Nord 
et en administra8on centrale. 

Ces chargés de missions devront à la fois contribuer à enrichir l'offre de prises en charge dédiées mais également faciliter 
l'implica8on des DIR concernées dans les instances partenariales luNant contre le narco-trafic. Ils seront bien évidemment 
membres du GT NT. 

J'ai également sollicité l'octroi de crédits dédiés pour soutenir l'émergence de solu8ons innovantes de prises en charge des 
mineurs impliqués dans le narco-trafic. 

b) La forma8on des professionnels 

Je sais pouvoir compter sur l'implica8on de l'ENPJJ et ses PTF pour assurer aux professionnels la mise à disposi8on de contenus 
actualisés et opéra8onnels afin d'adapter la stratégie éduca8ve aux profils les plus violents et probléma8ques. 

A ce jour l'ENPJJ propose deux forma8ons spécifiques : 

• « Cherche jobbeur : 250/300 euros temps plein », l'accompagnement éduca8f à l'épreuve du narcotrafic 

• Les phénomènes de réseaux liés au narcotrafic

En complément, il s'agira également de formaliser des partenariats avec des offices spécialisés permeNant à nos 
professionnels de disposer d'une exper8se de terrain. 

Un plan de forma8on, émanant du groupe de travail NT, vous sera présenté au cours de la fin du premier semestre 2025. 

Au-delà de la forma8on, la meilleure connaissance du narcotrafic passe également par l'apport d'une recherche dédiée pour 
mieux comprendre les parcours et les profils des mineurs impliqués dans le trafic de stupéfiants (montée de la violence, 
iden8fica8on des points de rupture dans les parcours de vie, des facteurs d'entrée dans le trafic, des éléments de protec8on, 
ou des besoins des professionnels et des mineurs). 

CeNe démarche de recherche est déjà en cours et sera amplifiée dans les mois à venir. 

Je ne doute pas de votre détermina8on pour démontrer, si besoin en était, la pleine implica8on de la PJJ dans la luNe contre 
le narco-trafic et reviendrai régulièrement vers vous pour évaluer les progrès de notre ac8on collec8ve. 
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WĂƌŝƐ͕ ůĞ ϭϭ ŵĂƌƐ ϮϬϮϱ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛hŶŝŽŶ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ ĚĞƐ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ ƐƵƌ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ ůŽŝ ǀŝƐĂŶƚ ă ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ ă ů͛ĠŐĂƌĚ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ ʹ iƵĚŝƚŝŽŶ ĚƵ ϭϬ ŵĂƌƐ ϮϬϮϱ ƉĂƌ ůĞ

ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ ƉŽƵƌ ůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ ůŽŝƐ ĚƵ ^ĠŶĂƚ

΀͙΁

ϭ͘ ^Ƶƌ ů͛ĠƚĂƚ ĚƵ ĚƌŽŝƚ Ğƚ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĂĐƚƵĞůůĞƐ ĚĞ ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ Ğƚ ĚĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ

^Ƶƌ ů͛ĠƚĂƚ ĚƵ ĚƌŽŝƚ Ğƚ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĂĐƚƵĞůůĞƐ ĚĞ ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ Ğƚ ĚĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ â͛h^œ ƚŝĞŶƚ ă ƌĂƉƉĞůĞƌ 
ƋƵĞ͕ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ ă ĐĞ ƋƵŝ ĞƐƚ ƚƌŽƉ ƐŽƵǀĞŶƚ ǀĠŚŝĐƵůĠ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŵĠĚŝĂƐ ĐƌŝƚŝƋƵĂŶƚ ůĂ ͨ ĐƵůƚƵƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĐƵƐĞ ͩ 
Ğƚ ůĞ ͨ ůĂǆŝƐŵĞ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ͕ͩ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ ĚĞ ϭϵϰϱ Ŷ͛ĞƐƚ ƉůƵƐ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ĚĞƉƵŝƐ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚĞ ůĂ 
ũƵƐƚŝĐĞ ƉĠŶĂůĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ;ĐŝͲĂƉƌğƐ t:WœͿ ĞŶ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ ĚĞ ϭϵϰϱ ĂǀĂŝƚ ĠƚĠ 
ŵŽĚŝĨŝĠĞ ă ĚĞ ƚƌğƐ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ âĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ŽƵƚŝůƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚ ƉŽƵƌ ƚƌĂŝƚĞƌ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͕ 
ŵġŵĞ ǀŝŽůĞŶƚĞ ŽƵ ƵůƚƌĂ ǀŝŽůĞŶƚĞ͕ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘ œĂŝƐ ĞŶĐŽƌĞ ĨĂƵƚͲŝů ĚŽŶŶĞƌ ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ĂĚĠƋƵĂƚƐ ĂƵǆ ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ 
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕ ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ ŽƵ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘ âĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ŐƌĂǀĞƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ͕ ƌĞůğǀĞŶƚ ĚƵ ĐŚĂŵƉ ĚĞ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ ĐŽĞƌĐŝƚŝǀĞƐ͕ ƋƵŝ Ǉ ƐŽŶƚ ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ͘

â͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƵŶŝƋƵĞ͕ ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĚĠƌŽŐĞƌ ĂƵ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ĐĠƐƵƌĞ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ƉƌŽĨŝůƐ ĚĞ ŵŝŶĞƵƌƐ ƌĠĐŝĚŝǀŝƐƚĞƐ ŽƵ 
ƌĠŝƚĠƌĂŶƚƐ͕ ŽƵ ƉŽƵƌ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕ Ğƚ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ă ďƌĞĨ ĚĠůĂŝ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ 
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ũƵŐĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ ;ůĞ ŵŝŶĞƵƌ ĞƐƚ ũƵŐĠ ƉĂƌ ůĞ ũƵŐĞ ƋƵŝ ůĞ ƐƵŝƚ Ğƚ ůĞ ĐŽŶŶĂŝƚͿ ƌĠƉŽŶĚ ĂƵ ďĞƐŽŝŶ Ě͛ƵŶĞ 
ƌĠƉŽŶƐĞ ƉĠŶĂůĞ ĨĞƌŵĞ͘ âĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ĐĠƐƵƌĞ ĚƵ ƉƌŽĐğƐ ƉĠŶĂů ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ ƵŶ ƉƌŽŐƌğƐ Ğƚ ŶŽŶ ƵŶĞ 
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ Ě͛ƵŶ ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ ͨ ĂŶŐĠůŝƐŵĞ ͩ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ͗ Ͳ ŝů ƉĞƌŵĞƚ͕ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ĂƵǆ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ 
ĚĞ ϭϵϰϱ͕ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƌĂƉŝĚĞ ƐƵƌ ůĂ ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ Ğƚ͕ ĚĞ ĐĞ ĨĂŝƚ͕ ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƐƵƌ ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ 
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ ǀŝĐƚŝŵĞƐ Ğƚ ƉĂƌƚŝĞƐ ĐŝǀŝůĞƐ ͖ Ͳ ŝů ƉĞƌŵĞƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶ ƐƵŝǀŝ ĠĚƵĐĂƚŝĨ ƐƵƌ ƵŶ ƚĞŵƉƐ 
ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ ůŽŶŐ ƉŽƵƌ ŵŝĞƵǆ ĐĞƌŶĞƌ ůĂ ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ ĚƵ ŵŝŶĞƵƌ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚ Ğƚ ĂŝŶƐŝ ĂĚĂƉƚĞƌ ůĂ ƉĞŝŶĞ ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ 
ă ů͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ ĚĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶ͘ WůƵƐ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕ ŝů ŶĞ ĨĂƵƚ ƉĂƐ ƉĞƌĚƌĞ ĚĞ ǀƵĞ ƋƵĞ ůĂ ůŽŝ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ Ğƚ ƋƵ͛ƵŶ 
ŐƌĂŶĚ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ŵŝŶĞƵƌƐ ŶĞ ƌĠĐŝĚŝǀĞŶƚ ƉĂƐ͕ ƐƵƌƚŽƵƚ Ɛŝ ƵŶĞ ƌĠƉŽŶƐĞ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ ƌŽďƵƐƚĞ ĞƐƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ͘ 
^ƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ĚŽŶƚ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ ĂŶƚŝ ƐŽĐŝĂƵǆ Ğƚ 
ƌĠĐŝĚŝǀĞƌŽŶƚ͕ ĂǀĂŶƚ ƋƵĞ ů͛ąŐĞ ŶĞ ůĞƐ ĂŵğŶĞ ǀĞƌƐ ůĂ ĚĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ ƋƵĞůƋƵĞ ƋƵĞ ƐŽŝƚ ůĞ ƐǇƐƚğŵĞ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ĚĂŶƐ 
ůĞƋƵĞů ŝůƐ ĠǀŽůƵĞŶƚ͘ vĂƵƚͲŝů ĠƚĂůŽŶŶĞƌ ůĂ ůŽŝ Ğƚ ŶŽƚƌĞ ũƵƐƚŝĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ƐƵƌ ĐĞƐ ϱй Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ ͍

΀͘͘͘΁

Ϯ͘ ^Ƶƌ ůĞ ďŝůĂŶ ƋƵŝ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĨĂŝƚ ĚĞ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶƈƵǀƌĞ ĚƵ m:WD ƐƵƌ ůĞƐ ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ ĨĂŝƐĂŶƚ ů͛ŽďũĞƚ
ĚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ ůŽŝ

âĞ t:Wœ Ă ĠƚĠ ŵŝƐ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĐŽŵƉůŝƋƵĠ ĚĞ ů͛ĂƉƌğƐ tKsèé͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ŚƵŵĂŝŶƐ͕ ŵĂƚĠƌŝĞůƐ 
Ğƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ ůŝŵŝƚĠƐ ;ĂƉƉůŝĐĂƚŝĨƐ ŵĠƚŝĞƌƐ ŶŽŶ ŵŝƐ ă ũŽƵƌͿ͕ ŽƵƚƌĞ ůĞ ĚĠĨŝ ƋƵ͛Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ ůĞ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ͨ 
ƐƚŽĐŬƐ ͩ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞs ƐŽƵŵŝƐ ĂƵ ƌĠŐŝŵĞ ĚĞ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ ĚĞ ϭϵϰϱ ƋƵ͛ŝů Ă ĨĂůůƵ ƚƌĂŝƚĞƌ͘ âĞ t:Wœ͕ ŽƵƚŝů ŵŽĚĞƌŶĞ͕ 
Ă ĠƚĠ ďŝĞŶ ĂĐĐƵĞŝůůŝ ƉĂƌ ŶŽƐ ĐŽůůğŐƵĞƐ ũƵŐĞs ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ ƋƵŝ ƐĞ ƐŽŶƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ ů͛ŽƵƚŝů͘ âĂ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ ƉŽƌƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ 
ŵŽǇĞŶƐ ĚĞ ƐĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ W:: ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ĚƵ ƐƵŝǀŝ ĠĚƵĐĂƚŝĨ͕ Ğƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĂƵ 
ŶŝǀĞĂƵ ĚĞƐ ŐƌĞĨĨŝĞƌƐ Ğƚ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ ĚĞ ůĂ ũĞƵŶĞƐƐĞ͕ ĠƚĂŶƚ ƌĂƉƉĞůĠ ƋƵĞ ĐĞƵǆͲĐŝ ŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ĐŚĂƌŐĞ ůĞ ǀŽůĞƚ Đŝǀŝů 
ĚĞ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘ tŽŵŵĞ ƚŽƵƚ ŽƵƚŝů ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕ ŝů ŶĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ ƋƵĞ Ɛŝ ŽŶ ůƵŝ ĚŽŶŶĞ ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ĚĞ 
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘ hŶĞ ƌĞŵŝƐĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ĚƵ t:Wœ ƐĞƌĂŝƚ ƚŽƵƚ ă ĨĂŝƚ ĐŽŶƚƌĞͲƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ Ğƚ ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌĂŝƚ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ 
ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ Ğƚ ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ͘ ]Ŷ ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕ ƵŶ ƌĞƚŽƵƌ Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ğƚ ƵŶ ďŝůĂŶ ĚĞ ƐŽŶ 
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ϱ ĂŶƐ ĂƉƌğƐ ƐĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĨĞƌĂŝƚ ƐĂŶƐ ĂƵĐƵŶ ĚŽƵƚĞ ƐĞŶƐ͘
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cĞ WŚŝůŝƉƉĞ WƵũŽů ă ^ĂďƌŝŶĂ hŐƌĞƐƚŝͲZŽƵďĂĐŚĞ͕ h^nEî Ğƚ Z.Ah
kĂƌƐĞŝůůĞ͕ ůĞ ϮϬ ĂŽƸƚ ϮϬϮϯ

kĂĚĂŵĞ ůĂ ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ Ě͛IƚĂƚ ĐŚĂƌŐĠĞ ĚĞ ůĂ sŝůůĞ͕
hŶ ŵŽŶƐƚƌĞ͕ ƵŶ ƐĞƵů͕ ĞŶĨĂŶƚĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞƐ͘ ZĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĞǆƚƌġŵĞ ĚƌŽŝƚĞ
ƋƵŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ Ě͛ĠůĞĐƚŝŽŶ ĞŶ ĠůĞĐƚŝŽŶථ͖ ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ ƌĞůŝŐŝĞƵǆ Ğƚ ƐĞƐ ĐƌŝƐƉĂƚŝŽŶƐ ƉĂůƉĂďůĞƐ ĚĂŶƐ
ĐŚĂĐƵŶ ĚĞƐ ƚƌŽŝƐ ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ĚĠďƵƚ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϮϬϬϬථ͖ Ğƚ
ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚ ĚŽŶƚ ů͛ŚŽŵŝĐŝĚĞ ĚĞŵĞƵƌĞ ů͛ƵůƚŝŵĞ ƉĂƐƐĂŐĞ ă ů͛ĂĐƚĞ͕ ů͛ĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ
ůŽŐŝƋƵĞ ƵůƚƌĂůŝďĠƌĂůĞ Ě͛ƵŶĞ ƉğŐƌĞ ĚĠŶƵĠĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĂƵƚĂŶƚ ƋƵĞ
ŵŽƌĂůĞƐ͘ AĞ ŵŽŶƐƚƌĞ͕ ƚƵ ůĞ ĐŽŶŶĂŝƐ͕ Đ͛ĞƐƚ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘

—Ğ ŵĞ ƉĞƌŵĞƚƐ ĚĞ ƚĞ ƚƵƚŽǇĞƌ ĚĂŶƐ ĐĞ ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ ĐŽŵŵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝĞ͕ ƐĂŶƐ ů͛ŽŵďƌĞ Ě͛ƵŶ ŝƌƌĞƐƉĞĐƚ
ƉŽƵƌ ƚĂ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ŵŝŶŝƐƚƌĞ͘ —Ğ ŵĞ ƉĞƌŵĞƚƐ ĚĞ ƚĞ ƚƵƚŽǇĞƌ ĚĂŶƐ ĐĞ ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ ĐŽŵŵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝĞ͕
ƐĂŶƐ ů͛ŽŵďƌĞ Ě͛ƵŶ ŝƌƌĞƐƉĞĐƚ ƉŽƵƌ ƚĂ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ŵŝŶŝƐƚƌĞ͘ !ŽƵƐ ŶŽƵƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ ĚĞƉƵŝƐ
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕ ƚƵ ĂƐ ƉƌŽĚƵŝƚ ů͛ƵŶ ĚĞ ŵĞƐ ĨŝůŵƐ ƐƵƌ ů͛ŝƐůĂŵ ă kĂƌƐĞŝůůĞ͕ Ğƚ ŵġŵĞ Ɛŝ ŶŽƐ ŽƉŝŶŝŽŶƐ
ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕ ĐĞůĂ Ŷ͛Ă ƉĂƐ ĞŶƚĂŵĠ ŶŽƚƌĞ ĂŵŝƚŝĠ͕ ĐĞůůĞ ĚĞ ĚĞƵǆ ĞŶĨĂŶƚƐ ĚƵ ŵġŵĞ
ƋƵĂƌƚŝĞƌ ƉĂƵǀƌĞ ĚĞ kĂƌƐĞŝůůĞ͘ cĞƐ ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ ƋƵŝ ƉůŽŶŐĞŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉůƵƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĂƵƉĠƌŝƐĂƚŝŽŶ͘ —Ğ
ĐŽŶŶĂŝƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ƚƵĠƐ ă ů͛ĂƌŵĞ ĚĞ ŐƵĞƌƌĞ͕ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ƚŝƌĞŶƚ͕ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ƉůĞƵƌĞŶƚ Ğƚ ĐĞƵǆ
ƋƵŝ ƐĞ ǀĞŶŐĞŶƚ Ͷ ƉĂƌĨŽŝƐ ŝůƐ ƐŽŶƚ ƚŽƵƚ ă ůĂ ĨŽŝƐ͘ —Ğ ĐƀƚŽŝĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ĚĞƉƵŝƐ ĚĞƐ ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘
EŶ ƵŶĞ ĨƌĂĐƚŝŽŶ ĚĞ ǀŝĞ͕ ũ͛Ăŝ ǀƵ ŶĂŠƚƌĞ͕ ŐƌĂŶĚŝƌ Ğƚ ŵŽƵƌŝƌ ƵŶ ĨŝůƐ Ğƚ ƉĂƌĨŽŝƐ ŵġŵĞ ƐŽŶ ĨƌğƌĞ͘ WůƵƐ ĚĞ
ďĂůůĞƐ ƋƵĞ ĚĞ ďŽƵŐŝĞƐ͙

ͨ —Ğ ǀŽŝƐ ĞŶĨůĞƌ ƐĂŶƐ ĐĞƐƐĞ ĐĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ Ě͛ŝŶĨĠƌŝŽƌŝƚĠ ĂƚƚŝƐĠ Ě͛ƵŶ ƌĂĐŝƐŵĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĚŽŶƚ ƚŽƵƚ ŐĂŵŝŶ
ĚĞƐ ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ ĞƐƚ ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ ǀŝĐƚŝŵĞ ͩ
WŚŝůŝƉƉĞ WƵũŽů͕ ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ
WĂƌƚĂŐĞƌ ƐƵƌ dǁŝƚƚĞƌWĂƌƚĂŐĞƌ ƐƵƌ dĂĐĞďŽŽŬ

AĞƐ ŐĂŵŝŶƐ ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ ƉůĞŝŶƐ ĚĞ ƌġǀĞƐ͕ ĐŽŵŵĞ Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ ƋƵĞů ŐĂŵŝŶ͕ ƉŽƵƌ ƐĞ ƌĞŵƉůŝƌ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ
ĚĞ ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ sŽŝůă ƵŶ ďĞĂƵ ĐĂƌďƵƌĂŶƚ ă ĞŵŵĞƌĚĞƐ͕ ůĂ ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶථ͊ dƵ ůĞƐ ĐŽŶŶĂŝƐ ĐŽŵŵĞ ŵŽŝ
ĐĞƐ ŵŝŶŽƚƐ ĂƚƚŝƌĠƐ ƉĂƌ ĐĞƚƚĞ ĚĠďĂƵĐŚĞ ĚĞ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ƋƵŝ ůĞƵƌ ĚŽŶŶĞ ůĞ ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ Ě͛ġƚƌĞ
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ ͗ Ě͛ĂďŽƌĚ ŝů ĨĂƵƚ ĚĞƐ ďĂƐŬĞƚƐ d!͕ ĞŶƐƵŝƚĞ ƵŶĞ ŵŽƚŽ îdk͕ ƉƵŝƐ ƵŶĞ hƵĚŝ Z^ϰ ŐƌŝƐ ŶĂƌĚŽ͙
KŶ ĞƐƚ ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ ƋƵĂŶĚ ŽŶ Ă ŐƌŽƐ͘ hǀĞĐ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ Ğƚ ůĞƐ ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶƐ͕ ũĞ ǀŽŝƐ ĞŶĨůĞƌ ƐĂŶƐ ĐĞƐƐĞ
ĐĞ ĐŽŵƉůĞǆĞ Ě͛ŝŶĨĠƌŝŽƌŝƚĠ ĂƚƚŝƐĠ Ě͛ƵŶ ƌĂĐŝƐŵĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĚŽŶƚ ƚŽƵƚ ŐĂŵŝŶ ĚĞƐ ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ
ĞƐƚ ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ ǀŝĐƚŝŵĞ͘ A͛ĞƐƚ ă ĐŚĂƋƵĞ ĨŽŝƐ ƉĂƌĞŝů ͗ ƋƵĂŶĚ ĐĞƐ ũĞƵŶĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉůƵƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ
ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ ŵĂŝƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ ĨĂƵƚĞƵƌƐ ĚĞ ƚƌŽƵďůĞƐ͕ ůĂ ŵğĐŚĞ Ɛ͛ĂůůƵŵĞ͕ ůĞ
îĂůĂĐŚŶŝŬŽǀ ĚƌĞĂŵ͘ .ůƐ ŶĞ ǀĞƵůĞŶƚ ƉĂƐ ĐŚĂŶŐĞƌ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ͕ ŝůƐ ǀĞƵůĞŶƚ ůĞƵƌ ƉĂƌƚ͕ ƵŶ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ
ƉŽƵƌ ůĂ ƐŽŵŵĞ ĚĞƐ ĚĠƐĞŶĐŚĂŶƚĞŵĞŶƚƐ ĚĠũă ǀĠĐƵƐ ĞŶ ƋƵĞůƋƵĞƐ ĐŽƵƌƚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ͘ …͛ŚĠƌŽŢƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ
ĐƌĂƉƵůĞƐ ʹ ĐĞƵǆ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚĞ ƉĂƌĐĞ ƋƵ͛ŽŶ ůĞƐ ĐƌĂŝŶƚ ʹ ŵĂƌƋƵĞ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĠƚĂƉĞ͕ ĐŽŵŵĞ Ɛŝ ůĞ
ďĂŶĚŝƚŝƐŵĞ ĠƚĂŝƚ ƵŶĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ă ƵŶĞ ƐŽĐŝĠƚĠ ŝŶũƵƐƚĞ͕ ĐŽŵŵĞ Ɛŝ ůĞ ĐƌŝŵĞ ĂůůĂŝƚ ůĞƵƌ ůĂŝƐƐĞƌ ƵŶĞ
ĐŚĂŶĐĞ͙ !ŽƵǀĞůůĞ ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ͘

cĞƐ ĨƌğƌĞƐ Ě͛ƵŶĞ ĨĂŵŝůůĞ ĂǀĞĐ ƋƵŝ ũĞ ŵĞ ƐƵŝƐ ĚĞƉƵŝƐ ůŽŶŐƚĞŵƉƐ ůŝĠ Ě͛ĂŵŝƚŝĠ ŽŶƚ ĐŽŶŶƵ ƚŽƵƚ ĐĞůĂ ͗
ƋƵĂŶĚ ů͛ĂŠŶĠ Ă ĠƚĠ ƚƵĠ Ě͛ƵŶĞ ďĂůůĞ͕ ůĞ ƉğƌĞ ŚĂĐŚĠ ă ůĂ ŬĂůĂĐŚ͛ ů͛ĂŶŶĠĞ ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕ ůĞƐ ĚĞƵǆ ĚĞƌŶŝĞƌƐ
ĨƌğƌĞƐ͕ ŵĂůŐƌĠ ŵĞƐ ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ĚĞ ƐŽƵƚŝĞŶ͕ ƐŽŶƚ ƚŽŵďĠƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĞƚŝƚƐ ƚƌĂĨŝĐƐ ĚŽŶĐ ĞŶ ƉƌŝƐŽŶ͘ …͛ƵŶ
Ě͛ĞƵǆ ĂǀĂŝƚ ĠƚĠ ƵŶ ũŽƵƌ ĞŶĨĞƌŵĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽĨĨƌĞ Ě͛ƵŶĞ ǀŽŝƚƵƌĞ ƉĂƌ ĚĞƐ ƉĞƚŝƚĞƐ ĨƌĂƉƉĞƐ ƋƵŝ ĂůůĂŝĞŶƚ ůĞ
ůŝƋƵŝĚĞƌ Ğƚ Ɛ͛ĞŶ ǀĂŶƚĂŝĞŶƚ ƐƵƌ ^ŶĂƉĐŚĂƚ͘ …Ă ƉŽůŝĐĞ ŶĞ ĐƌŽǇĂŶƚ ƉĂƐ ůĂ ŵğƌĞ ƋƵŝ ůĞƐ ĂƉƉĞůĂŝƚ ĂƵ
ƐĞĐŽƵƌƐ͕ Đ͛ĞƐƚ ƉĂƌ ŵŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĂƵƉƌğƐ ĚƵ ƉƌĠĨĞƚ ĚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞ ů͛ĠƉŽƋƵĞ ƋƵĞ ůĞ ŐĂŵŝŶ ĂǀĂŝƚ
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ ĠƚĠ ĞǆƚƌĂŝƚ ĚƵ ĐŽĨĨƌĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ďƌŝŐĂĚĞ ĂŶƚŝĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ ĂůŽƌƐ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ĚĠƉġĐŚĠĞ͘
…Ğ ĐĂůǀĂŝƌĞ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ĨĂŵŝůůĞ ĞƐƚ ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘ …ĞƐ ƐƈƵƌƐ ƐŽŶƚ ĂŐƌĞƐƐĠĞƐ Ɛŝ ƐŽƵǀĞŶƚ ƉĂƌ ůĞƐ ĚĞĂůĞƌƐ ĚƵ
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ĐůĂŶ Ě͛ĞŶ ĨĂĐĞ ƋƵ͛ĞůůĞƐ ŶĞ ƐŽƌƚĞŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ƉůƵƐ ĚĞ ĐŚĞǌ ĞůůĞƐ͘ .ů Ǉ Ă ƉĞƵ͕ ŵğƌĞ Ğƚ ĨŝůůĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ
ǀŝĐƚŝŵĞƐ Ě͛ƵŶĞ ĂƚƚĂƋƵĞ ũƵƐƋƵĞ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĚŽŵŝĐŝůĞ ͗ ůĂ ƉŽƌƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ Ă ĠƚĠ ĐƌŝďůĠĞ ĚĞ ďĂůůĞƐ͕ Ğƚ ůĞƐ
ĂŐƌĞƐƐĞƵƌƐ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ ƌĞŶƚƌĠƐ ƐĂŶƐ ůĞ ƌĠĨůĞǆĞ ĚĞ ůĂ ĐĂĚĞƚƚĞ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƚŽŵďĞƌ ůĞ ĨƌŝŐŽ
ĚĞǀĂŶƚ ůĂ ƉŽƌƚĞ ƋƵ͛ŝůƐ ĞŶĨŽŶĕĂŝĞŶƚ ă ĐŽƵƉƐ ĚĞ ƉŝĞĚ͕ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ Ɛ͛ĞŶĨƵŝƌ ƉĂƌ ƵŶ ĨĞŶĞƐƚƌŽŶ ă
ů͛ĂƌƌŝğƌĞ͘ AĞƚƚĞ ĨĂŵŝůůĞ͕ ƋƵŝ ǀŝƚ ƉƌğƐ ĚĞƐ ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ ĚƵ ĨƌğƌĞ ĂŠŶĠ͕ Ŷ͛Ă ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉĂƐ ĠƚĠ ƌĞůŽŐĠĞ ͗ ũĞ ůĞ
ĚĞŵĂŶĚĞ ƉŽƵƌƚĂŶƚ ĚĞƉƵŝƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂŶŶĠĞƐ͕ Ğƚ ũ͛ĞƐƉğƌĞ ƋƵĞ ĐĞ ĚƌĂŵĞ ĠǀŝƚĠ ĚĞ ũƵƐƚĞƐƐĞ ƉƌĠĐŝƉŝƚĞƌĂ
ĞŶĨŝŶ ůĞ ďŽŶ ƐĞŶƐ͘

KŶ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ƐĞ ĚĞŵĂŶĚĞƌ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ƚŽƵƚĞ ĐĞƚƚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ ĂůŽƌƐ ƋƵĞ͕ ƚƵ ůĞ ƐĂŝƐ ĐŽŵŵĞ
ŵŽŝ͕ ůĂ ĚŝƐĐƌĠƚŝŽŶ ĞƐƚ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ ă ůĂ ďŽŶŶĞ ŵĂƌĐŚĞ Ě͛ƵŶ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ͘ …Ă ƌĠƉŽŶƐĞ ĞƐƚ
ƐŝŵƉůĞ ͗ ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ă ŵŽŝŶĚƌĞ ĐŽƸƚ͘ …Ğ ďĂŶĚŝƚŝƐŵĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƉĂƌƚĂŐĞƵƌ Ğƚ Ă ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ŐĞŶƐ
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ƉŽƵƌ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ ƐĂŶƐ ƚƌŽƉ ĚĞ ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ dĂŝƌĞ ƚŽƵƌŶĞƌ ƵŶ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ƚƌĂĨŝĐ ĚĞ ĚƌŽŐƵĞ
ĐŽŶƐŽŵŵĞ ďĞĂƵĐŽƵƉ ĚĞ ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ ;ŐƵĞƚƚĞƵƌƐ͕ ǀĞŶĚĞƵƌƐ͕ ĐŽƵƉĞƵƌƐ͙Ϳ͕ ƚŽƵƚĞ ƵŶĞ ƉĞƚŝƚĞ
ĂƌŵĠĞ ĚĞ ŵĞĐƐ ǀŝƚĞ ĂŵďŝƚŝĞƵǆ ;ƋƵŝ ƌŝƐƋƵĞƌĂŝĞŶƚ ĚĞ ĚĞǀĞŶŝƌ ĚĞ ĨƵƚƵƌƐ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐͿ͘ …Ğ îĂůĂƐŚŶŝŬŽǀ
cƌĞĂŵ ĞƐƚ ƵŶ ŽƵƚŝů ƉƵŝƐƐĂŶƚ ĚĞ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ŚƵŵĂŝŶĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ ƚƌĂĨŝƋƵĂŶƚƐ͘ cĞƐ ŐĂŵŝŶƐ
Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽǇĞƌƐ ĚĞ ůĂ dƌĂŶĐĞ ĞŶƚŝğƌĞ ƉŽƵƌ ǀĞŶŝƌ ĨĂŝƌĞ ĨŽƌƚƵŶĞ ă kĂƌƐĞŝůůĞථ͖ ŽŶ ůĞ ůĞƵƌ ƌĠƉğƚĞ
ă ůŽŶŐƵĞƵƌ Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĞ ĨŝůŵƐ ƋƵ͛ŝĐŝ ůĞ ĨƌŝĐ ĐŽƵůĞƌĂŝƚ ă ĨůŽƚƐ ƉŽƵƌ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ǀĞƵůĞŶƚ ͨ ũŽďĞƌ ͩ͘

…Ă ƌĠĂůŝƚĠ ĞƐƚ ƚŽƵƚ ĂƵƚƌĞ ͗ Ɛŝ ŽŶ ĂŶŶŽŶĐĞ ďŝĞŶ ƵŶ ƚĂƌŝĨ ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ ă ϭϬϬ Φ͕ Đ͛ĞƐƚ ƉůƵƚƀƚ ů͛ĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ
ƋƵĞ ů͛ŽŶ ŽďƚŝĞŶƚ͘ hƵ ƉƌĞŵŝĞƌ ƉƌŽďůğŵĞ͕ ƉĞƌƐŽŶŶĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂǇĠථ͖ Ğƚ ĚĞƐ ƉƌŽďůğŵĞƐ͕ ŝů Ǉ ĞŶ Ă ƉůƵƐŝĞƵƌƐ
ĨŽŝƐ ƉĂƌ ũŽƵƌ͘ i ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ƐĂŝƐŝĞ ƉĂƌ ůĂ ƉŽůŝĐĞ͕ ŝů ĨĂƵƚ ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌථ͖ Ğƚ ůĞƐ ƐĂŝƐŝĞƐ ƐŽŶƚ ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ͘
hŶ ŐĂŵŝŶ ĠĐŚĂƉƉĠ Ě͛ƵŶ ĨŽǇĞƌ ĚĞ ů͛ĂƵƚƌĞ ďŽƵƚ ĚĞ ůĂ dƌĂŶĐĞ Ŷ͛Ă ĂƵĐƵŶ ƌĞƉğƌĞ͕ ĂƵĐƵŶ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ĂƵĐƵŶ
ŵŽǇĞŶ ĚĞ ƚƌŽƵǀĞƌ ƵŶĞ ĂŝĚĞ͕ ƵŶĞ ĨŽŝƐ ƌĠĚƵŝƚ ă ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĐŝƚĠ ĚĞ kĂƌƐĞŝůůĞ͘ Eƚ ůĞƐ ũĞƵŶĞƐ
kĂƌƐĞŝůůĂŝƐ ƋƵŝ ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ ĂǀĞĐ ůƵŝ ŽŶƚ ĞƵǆͲŵġŵĞƐ ƚƌŽƉ Ě͛ĞŶŶƵŝƐ ƉŽƵƌ Ɛ͛ĞŶ ĐƌĠĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĞŶ
ũŽƵĂŶƚ ůĂ ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ĞŶƚƌĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘ …Ă ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕ Ŷ͛ĞƐƚ ƋƵ͛ƵŶ ŽƵƚŝů ƉŽƵƌ ƌĠŐƵůĞƌ ƚŽƵƚĞ
ĐĞƚƚĞ ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ͘

ͨ …Ă ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ ũĞƚƚĞ ĚĞƐ ŐĂŵŝŶƐ ĚĂŶƐ ƵŶ ƐǇƐƚğŵĞ ƋƵŝ ůĞƐ ĞǆƉůŽŝƚĞ ͩ
WŚŝůŝƉƉĞ WƵũŽů͕ ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ
WĂƌƚĂŐĞƌ ƐƵƌ dǁŝƚƚĞƌWĂƌƚĂŐĞƌ ƐƵƌ dĂĐĞďŽŽŬ

^ĂďƌŝŶĂ͕ ůĂ ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ ũĞƚƚĞ ĚĞƐ ŐĂŵŝŶƐ ĚĂŶƐ ƵŶ ƐǇƐƚğŵĞ ƋƵŝ ůĞƐ ĞǆƉůŽŝƚĞ͘ hŶ ƐǇƐƚğŵĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚ
ƋƵŝ ůĞƐ ĞŶĚĞƚƚĞ ũƵƐƋƵ͛ă ůĞƐ ƉƌĠĐŝƉŝƚĞƌ ĂƵ ďŽƌĚ ĚƵ ŐŽƵĨĨƌĞ͕ ƋƵŝ ƌĞŶĚ ƚŽƵƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŵġŵĞ ůĞ ŵĞƵƌƚƌĞ͘
…ĞƐ ǀƌĂŝƐ ĚĞĂůĞƌƐ͕ ĐĞƵǆ Ě͛ĞŶ ŚĂƵƚ͕ ƌĞŐĂƌĚĞŶƚ Ɛ͛ĞŶƚƌĞƚƵĞƌ ĚĞƐ ŐŽƐƐĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ ũĂŵĂŝƐ ĚĞ
ƉŽƐƐŝďůĞƐ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ͘ hŶ ƐǇƐƚğŵĞ ĐǇŶŝƋƵĞ ƋƵŝ ƐĞ ƌĞŶĨŽƌĐĞ ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ ůƵƚƚĞ ĐŽŶƚƌĞ ůƵŝ͘ …ĞƐ ƐĞƵůƐ
ͨ ĚĞĂůĞƌƐ ͩ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ĂƚƚƌĂƉĞ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƉĞƚŝƚƐ ƚƌĂĨŝƋƵĂŶƚƐ͕ Ğƚ ŝůƐ ƐŽŶƚ ŵŝƐ ůă ƉŽƵƌ ĐĞůĂ͘ dƵ ƐĂŝƐ ĐĞ ƋƵĞ ũĞ
ǀĂŝƐ ƚĞ ĚŝƌĞ ͗ ă ŵŽŶ ƐĞŶƐ͕ ůĂ ƉŽůŝĐĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ůĂ ƐŽůƵƚŝŽŶථ͖ ĞůůĞ ĞƐƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ŵĂŝƐ ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͘ …Ă
ƌĠƉŽŶƐĞ ƐĞ ũŽƵĞ ĚĂŶƐ ůĂ ĚĠĨĞŶƐĞ ƉƌĠĐŽĐĞ Ğƚ ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ ĚĞƐ ƉůƵƐ ĨĂŝďůĞƐ͘

kĂĚĂŵĞ ůĂ ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ Ě͛IƚĂƚ ĐŚĂƌŐĠĞ ĚĞ ůĂ sŝůůĞ͕ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞƐƚ ƵŶ ĨůŝŶŐƵĞ ĐŚĂƌŐĠ ĚĞ
ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞථ͖ ƐĂŶƐ ů͛ĂƌŵĞ͕ ůĞƐ ďĂůůĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉůƵƐ ƌŝĞŶ͘

WŚŝůŝƉƉĞ WƵũŽů

WŚŝůŝƉƉĞ WƵũŽů
Ͳ ϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ
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ϭ tƌƚŝĐůĞ ƉƵďůŝĠ ĚĂŶƐ fŵƉĂŶ͕ ŶΣ ϯϮ͕ ͨ çĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ĚĞ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ͕ͩ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϴ͘
Ϯ àŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ͘

KŶ ůĞƐ ĂƉƉĞůĂŝƚ ĞŶ ϭϵϱϬ ůĞƐ ͨ ĐĂƐ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ ͩ͘ /ůƐ ĨƵƌĞŶƚ ƉůƵƐ ƚĂƌĚ ůĞƐ ͨ ŝŶĐĂƐĂďůĞƐ ͩ ͙>Ă
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ Ğƚ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐϭ Ͳ :ĂĐƋƵĞƐ éŽƵƌƋƵŝŶ

?ŽŶ ƉƌŽƉŽƐ ĞƐƚ Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ ƋƵĞůƋƵĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ Ğƚ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƚĞǆƚĞƐ ƋƵŝ ďĂůŝƐĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ĚĞ ů͛jĚƵĐĂƚŝŽŶ 
ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ ĐŽŵŵĞ ůĞƐ ƉůƵƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͘

YƵŝ ƐŽŶƚͲŝůƐ ͍

KŶ ƐĞƌĂŝƚ ƚĞŶƚĠ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕ Ğƚ ůĂ ŶŽƚŝŽŶ ĚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ ĞƐƚ ďŝĞŶ ƉŽƐĠĞ͕ ƋƵĞ ĐĞ ƐŽŶƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ƉŽƐĞŶƚ ůĞƐ ůŝŵŝƚĞƐ ĚĞ 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͕ ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ƐĂĐŚĂŶƚ ƋƵĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ ƐŽŶƚ ă ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ ǀĂƌŝĂďůĞ͘ «ĞƌƌŝğƌĞ ĐĞ 
ƚĞƌŵĞ ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ ĚĞ ͨ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ ͕ͩ ůĞƐ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝĨƐ ƐŽŶƚ ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ «ƵƌĂŶƚ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϭϵϱϬ͕ ůĞƐ ƌĂƉƉŽƌƚƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞ ůĂ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĚĞ ů͛jĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ ƉĂƌůĞŶƚ ĚĞ ͨ ĐĂƐ ƌĠƐŝĚƵĞůƐ ͕ͩ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ŶĞ Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ ƉĂƐ ă
ů͛àWf^Ϯ͕ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ ĚĞ ƌĠĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ KŶ ĠǀŽƋƵĞ ĂƵƐƐŝ ůĞƐ ͨ ŝŶĠĚƵĐĂďůĞƐ ͕ͩ ƐŽƌƚĞ Ě͛ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ ĚĞƐ ͨ ŝŶĂŵĞŶĚĂďůĞƐ ͩ ĚƵ 
yàyğŵĞ ƐŝğĐůĞ Ğƚ ĚƵ ĚĠďƵƚ ĚƵ yyğŵĞ ƐŝğĐůĞ͘ WƵŝƐ ŽŶ ƉĂƌůĞ ĚĞ ͨ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ ǀƌĂŝƐ ͕ͩ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ĚĞ ͨ ĨĂƵǆ 
ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ ͕ͩ ĚĞ ͨ ŵƵůƚŝƌĠĐŝĚŝǀŝƐƚĞƐ ͕ͩ ĚĞ ͨ ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚĞƐ ͩ͘ KŶ ĞƐƚ ůă ĚĂŶƐ ƵŶĞ ŶŽƐŽŐƌĂƉŚŝĞ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕ 
ĂǀĞĐ ĐĞƚƚĞ ŝĚĠĞ ƋƵĞ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƉůƵƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͘ WůƵƐ ƉƌğƐ ĚĞ ŶŽƵƐ͕ 
ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϭϵϴϬ͕ ŽŶ ƉĂƌůĞƌĂ ĚĞƐ ͨ ĐĂƐ ůŽƵƌĚƐ ͕ͩ ĚĞƐ ͨ ĐĂƐ ůŝŵŝƚĞƐ ͕ͩ ĚƵ ͨ ŶŽǇĂƵ ĚƵƌ ͩ ƉŽƵƌ ĂďŽƵƚŝƌ ă ͨ 
ů͛ŝŶĐĂƐĂďůĞ ͕ͩ ĐĞůƵŝ ĚŽŶƚ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ŶĞ ǀĞƵƚ͙
΀͙΁

ϭϵϱϴͲϭϵϳϵ͘ >Ğ ƌĞƚŽƵƌ ĂƵ ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ

EĞƚƚĞ ƉĠƌŝŽĚĞ͕ ƋƵŝ ĚĠďƵƚĞ ƉĂƌ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ ĚƵ Ϯϯ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϭϵϱϴ ƐƵƌ ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ ĞŶ ĚĂŶŐĞƌ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ĂƵ ƐĞŝŶ 
ĚĞ ů͛jĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ ă ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐŚĂŵƉ ĚĞ ůĂ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ;ĚĠďƵƚ ĚƵ ŵŝůŝĞƵ ŽƵǀĞƌƚ͙Ϳ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ă 
ƵŶ ƌĞƚŽƵƌ ǀĞƌƐ ĚĞƐ ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ ĚĞ ƚǇƉĞ ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘ KŶ ŶĞ ƉĂƌůĞ ƉůƵƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ 
ĚĞ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ă çĞƐƉĂƌƌĞ ŽƵ ĂƵǆ ^ĂďůĞƐ Ě͛KůŽŶŶĞ͘ KŶ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĞŶ ŵŝůŝĞƵ ĨĞƌŵĠ Ğƚ 
ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ͘ «ĞƉƵŝƐ ϭϵϱϰ͕ ůĂ ĐŽƵƌďĞ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ ƋƵŝ Ŷ͛ĂǀĂŝƚ ũĂŵĂŝƐ ĠƚĠ ĂƵƐƐŝ ďĂƐƐĞ ĚĞƉƵŝƐ ϭϵϰϱ͕ 
ƌĞŵŽŶƚĞ͘ sĞƌƐ ϭϵϱϵ͕ ĞůůĞ ĐŽŵŵĞŶĐĞ ă ŝŶƋƵŝĠƚĞƌ ůĞƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ ƉƵďůŝĐƐ͕ ďŝĞŶ ƋƵĞ ĐĞƚƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ 
ĂƵǆ ƉƌĞŵŝĞƌƐ ĞĨĨĞƚƐ ĚƵ ďĂďǇͲďŽŽŵ ĚĞ ůĂ ĨŝŶ ĚĞ ůĂ ŐƵĞƌƌĞ͘ ç͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ ĚĞ ďĂŶĚĞƐ ĚĞ ũĞƵŶĞƐ͕ ůĞƐ 
ďůŽƵƐŽŶƐ ŶŽŝƌƐ ǀĞƌƐ ϭϵϱϵ͕ ĂĐĐĞŶƚƵĞ ĚĂŶƐ ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ ƉƵďůŝƋƵĞ ĐĞ ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ ƋƵ͛ŝů Ǉ Ă ƵŶ ŵĂůĂŝƐĞ ĚĞ ůĂ ũĞƵŶĞƐƐĞ ƋƵŝ 
ƐĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞ ƐƵƌ ƵŶ ĨŽŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ ĚĞ ƐŽĐŝĠƚĠ ĚĞ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ƉĞƌƚĞ ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ͕ ƵŶĞ ĂŵŽƌĐĞ ĚĞ ĐŽŶĨůŝƚ 
ĚĞ ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘ EĞƐ ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕ ŝů ĞƐƚ ǀƌĂŝ͕ ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ů͛ĞƐƉĂĐĞ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ çĞƐ ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ ĚĞ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ă 
ů͛ĠŐĂƌĚ ĚĞƐ ũĞƵŶĞƐ ƐĞ ŵƵůƚŝƉůŝĞŶƚ͕ ůĞ ŐĠŶĠƌĂů ĚĞ xĂƵůůĞ ĐƌĠĞ ƵŶ ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ůĂ (ĞƵŶĞƐƐĞ͘ ç͛jĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ 
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ ƚŝŵŝĚĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ĐĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘ WĂƌ ĐŽŶƚƌĞ͕ ƉŽƵƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕ ĞůůĞ ƌĠŝŶǀĞƐƚŝƚ 
ůĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞƐ͕ Đ͛ĞƐƚ ƵŶ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ƌĞƚŽƵƌ ĞŶ ĂƌƌŝğƌĞ͘
΀͙΁
çĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ũƵǀĠŶŝůĞ͕ Ɛŝ ƌĠƉĠƚŝƚŝǀĞ ƐŽŝƚͲĞůůĞ͕ ĞƐƚ ůĞ ƉůƵƐ ƐŽƵǀĞŶƚ ƵŶ ĠƉŝƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĚĞ ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ 
ĂŐŐƌĂǀĠ ĐĞƐ ĚĞƌŶŝğƌĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ƉĂƌ ĚĞ ůŽƵƌĚƐ ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ ƐŽĐŝĂƵǆ͕ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕ ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ͘ EĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͨ ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ 
ͩ ŽŶƚ ƐƵƌƚŽƵƚ ďĞƐŽŝŶ Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕ Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ůŝŵŝƚĞƐ Ğƚ ĚĞ ƌĞƉğƌĞƐ ƚƌŽƉ ƐŽƵǀĞŶƚ ĂďƐĞŶƚƐ͘ ^ŝ ůĂ ƉƌŝƐŽŶ 
ĞƐƚ ƉĂƌĨŽŝƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕ ĞůůĞ ŶĞ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ƋƵ͛ƵŶ ƉŝƐͲĂůůĞƌ ĚĞ ĐŽƵƌƚĞ ĚƵƌĠĞ͕ ŝů Ŷ͛Ǉ Ă ƉĂƐ ĚĞ ƉƌŝƐŽŶƐ ͨ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ ͩ ƋƵŝ 
ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ ƐĞ ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ ă ůĂ ƉƌŝƐŽŶ͘ YƵĞ ƐĞƌĂŝƚ ƵŶĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůůĞ ƋƵŝ͕ ƉŽƵƌ ƌĠŶŽǀĞƌ ůĞƐ ůŝĞŶƐ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŝƚĠ͕ 
ĚĞǀƌĂŝƚ ĞǆĐůƵƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉĂƌ ůĂ ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ͍ fŶĨĞƌŵĞƌ͕ ĠůŽŝŐŶĞƌ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĚĞƐ ĂĨĨĂŝƌĞƐ ĚĞ ůŝĞƵ͕ ĚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
fŶĨĞƌŵĠƐ͕ ĠůŽŝŐŶĠƐ ĐĞƐ ũĞƵŶĞƐ ůĞ ƐŽŶƚ ĚĠũă͕ Đ͛ĞƐƚ ůĞƵƌ ĠƚƌĂŶŐĞƚĠ͕ Đ͛ĞƐƚ ŶŽƚƌĞ ƉĞƵƌ͘ E͛ĞƐƚ ƐƵƌ ĐĞƚƚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ƋƵ͛ŝů 
ŶŽƵƐ ĨĂƵƚ ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ĂǀĞĐ ĞƵǆ͕ Đ͛ĞƐƚ ƵŶĞ ĂĨĨĂŝƌĞ ĚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ͕ ĚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕ Đ͛ĞƐƚ ůă 
ƋƵĞ ƐĞ ƐŝƚƵĞ ŶŽƚƌĞ ƌĠƉŽŶƐĞ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͘
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ϭ DůůĞƐ ŶĞ ĐŽƵǀƌĞŶƚ ƉĂƐ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕ Ŷŝ ŶĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ ůĞƐ ĐƌŝŵĞƐ ĚĞƐ ĚĠůŝƚƐ ͖ ĞŶĨŝŶ͕ ŝů Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ůĞƐ ĐƵŵƵůĞƌ͕ ĨĂƵƚĞ ĚĞ ƉŽƵǀŽŝƌ
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ ůĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ Ğƚ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͘

Ϯ ’ŝƌĞĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂĨĨĂŝƌĞƐ ĐƌŝŵŝŶĞůůĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ŐƌąĐĞƐ ;’ed8Ϳ͘

DǆƚƌĂŝƚ ĚƵ ZĂƉƉŽƌƚ î ϴϴϱ ĚƵ ^ĠŶĂƚ ϬϮϮϭͲϮϬϮϮ ƐƵƌ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘

>E mc>dEYhEE’c mc^ DdEchZ^ ͗ hEc ’KEEEd^^EE’c dDWEZaEddc m͛hE WhcEKDcEc Dh>ddW>c

E͘ ’c Yhc Ec md^cEd WE^ >c^ ’hdaaZc^ mc >E mr>dEYhEE’c mc^ DdEchZ^

ͻ hŶĞ ƉĞƌƚĞ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ĚĞƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ ƉƵďůŝĐƐ ă ƌĞƚƌĂĐĞƌ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͗ ůĞƐ ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ ŽŶƚ
ƉƵ ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ ƋƵĞ͕ ĨĂƵƚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĂŶĚĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕ ĂƵĐƵŶĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ ĐŽŵƉůğƚĞ Ğƚ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞ ĐĞ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ Ŷ͛ĞƐƚ
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ Uů Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ ĚĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ ĨŝĂďŝůŝƐĠĞƐ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉĂƌ ůĞƐ ĨŽƌĐĞƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ƋƵĞ ĚĞƉƵŝƐ ϮϬϭϲ͕
Ğƚ ĞůůĞƐ ƉŽƐĞŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐϭ͘ ’ğƐ ůŽƌƐ͕ ŝů ĞƐƚ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ Ě͛ĞŶ ƚŝƌĞƌ ĚĞƐ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ƌĠĞůůĞƐ Ğƚ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞƐ͘

’ŽŵŵĞŶƚ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƐĂŶƐ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ ůĞ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĂƵƋƵĞů ĞůůĞ ĞƐƚ
ĐĞŶƐĠĞ ĂƉƉŽƌƚĞƌ ĚĞƐ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ͍

ͻ ’ĞƐ ĐŚŝĨĨƌĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ƉĞƵǀĞŶƚ ă ĞƵǆ ƐĞƵůƐ ƌĞŶĚƌĞ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ͗ ă ĐĞƚ ĠŐĂƌĚ͕ ͨ ŝů ĞƐƚ ĞƌƌŽŶĠ ĚĞ
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ƋƵĞ ůĞ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ŵŝŶĞƵƌƐ ƉƌŝƐ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ƉĂƌ ůĂ ƉŽůŝĐĞ ƉƵŝƐ ůĂ ũƵƐƚŝĐĞ ŝůůƵƐƚƌĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ͩϮ͘
4͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ ĚĠƉĞŶĚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ŽƵ ĞŶĐŽƌĞ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶ ĚĞƐ
ǀŝĐƚŝŵĞƐ ă ƉŽƌƚĞƌ ƉůĂŝŶƚĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƉĞƵƚ ĞǆƉůŝƋƵĞƌ ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚĠĐĂůĂŐĞ ĂǀĞĐ ůĂ ƌĠĂůŝƚĠ Ğƚ ůĞ ƌĞƐƐĞŶƚŝ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

ͻ hŶĞ ĂďƐĞŶĐĞ ĚĞ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚƵ ƌƀůĞ ĚĞƐ ƌĠƐĞĂƵǆ ƐŽĐŝĂƵǆ ͗ Žƌ͕ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ ŽŶƚ ĂĚŵŝƐ
ƋƵĞ ĐĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŽƵƚŝůƐ ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ ĂŵƉůŝĨŝĞƌ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ ůĞ ƉĂƐƐĂŐĞ ă ů͛ĂĐƚĞ͕ ǀŽŝƌĞ ĐŽŶĚƵŝƌĞ ă
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĨĂŝƚƐ ;ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐĐŽůĂŝƌĞ͕ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ă ůĂ ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ͕ ŽƵ ĞǆƚŽƌƐŝŽŶƐ ƉĂƌ
ĞǆĞŵƉůĞͿ͘

T͘ ’c Yhc md^cEd >c^ ’hdaaZc^ mc >E mr>dEYhEE’c mc^ DdEchZ^

mĞƐ ĐŚŝĨĨƌĞƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ ĚƵ ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ĚŽŶƚ ĂƵĐƵŶĞ ƌĠĞůůĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ŶĞ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ƚŝƌĠĞ͘

^ŝ ůĞ ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĐŽŶƐƚĂƚĞ͕ ƐƵƌ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ϮϬϭϲͲϮϬϭϵ͕ ƵŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ŐůŽďĂůĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉĂƌ ůĞƐ ĨŽƌĐĞƐ ĚĞ
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕ ĐĞůůĞͲĐŝ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ŚĂƵƐƐĞ ĚĞƐ ĂƚƚĞŝŶƚĞƐ ĂƵǆ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕ ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ďĂŝƐƐĞ ĚĞƐ ĂƚƚĞŝŶƚĞƐ ĂƵǆ
ďŝĞŶƐ͘ eŝŶƐŝ͕ ůĞƐ ĐŽƵƉƐ Ğƚ ďůĞƐƐƵƌĞƐ ƐƵƌ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĚĞŵŽŝŶƐ ĚĞ ϭϱ ĂŶƐ ŽŶƚ ĂƵŐŵĞŶƚĠ ĚĞ н ϭϮ͕ϰ й͕ ůĞƐ ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ƐĞǆƵĞůůĞƐ
ƐƵƌ ŵĂũĞƵƌƐ ĚĞ н ϰϮ͕ϴ й Ğƚ ƐƵƌ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚĞ н Ϯϴ͕ϯ й͘

4ĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ă ůĂ ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ƉĂƌƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞƐ ĨĂŝƚƐ ĚĠůŝĐƚƵĞƵǆ
ĐŽŵŵŝƐ ƉĂƌ ůĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ͘ DŶ ϮϬϮϭ͕ ůĞƐ ϭϯͲϭϳ ĂŶƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ ϮϬ й ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉŽƵƌ ƚƌĂĨŝĐ͕ ĐŽŶƚƌĞ
ϲ й ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶ ŚĂƵƐƐĞ ĚĞƉƵŝƐ ϮϬϭϲ͘ 4ĞƵƌ ŶŽŵďƌĞ Ă ĞŶ ŽƵƚƌĞ ĂƵŐŵĞŶƚĠ ĚĞ ϯϱ й ƐƵƌ ůĂ ŵġŵĞ
ƉĠƌŝŽĚĞ͕ ĂůŽƌƐ ŵġŵĞ ƋƵĞ ĐĞ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ ĞƐƚ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ƐŽƵƐͲĞƐƚŝŵĠ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ͘

’ğƐ ůŽƌƐ͕ Ɛŝ ůĂ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ŝŵƉůŝƋƵĠƐ ĚĂŶƐ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ůĂ ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƋƵĞ ĚĞ ϮϬ й ĞŶ ŵŽǇĞŶŶĞ
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕ ŝůƐ ƐŽŶƚ ƐƵƌƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ eŝŶƐŝ͕ Ɛ͛ŝůƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ũƵƐƋƵ͛ă ϰϲ й
ĚĞƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƉŽƵƌ ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ƐĞǆƵĞůůĞƐ ƐƵƌ ŵŝŶĞƵƌƐ͕ ϰϬ й ĚĞƐ ǀŽůƐ ǀŝŽůĞŶƚƐ ŽƵ ϯϬ й ĚĞƐ ĐŽƵƉƐ Ğƚ ďůĞƐƐƵƌĞƐ
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ ƐƵƌ ŵŽŝŶƐ ĚĞ ϭϱ ĂŶƐ͕ ŝůƐ ŶĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƋƵ͛ĞŶǀŝƌŽŶ Ϯϭ й ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

’Ğ ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕ ƵŶĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ƌĠĐĞŶƚĞϮ ŵĞƚ ĞŶ ĠǀŝĚĞŶĐĞ ƵŶĞ ŶĞƚƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƐƵƌ ƵŶĞ
ůŽŶŐƵĞ ƉĠƌŝŽĚĞ ͗ ŝůƐ ĠƚĂŝĞŶƚ ϵϴ ϴϲϰ ĞŶ ϭϵϵϮ͕ ϭϴϬ ϭϮϵ ĞŶ ϮϬϬϮ ƉƵŝƐ Ϯϭϲ ϮϮϭ ĞŶ ϮϬϭϬ͘ 4ĞƵƌ ŶŽŵďƌĞ Ă ĞŶƐƵŝƚĞ ĚŝŵŝŶƵĠ͕
ŽƐĐŝůůĂŶƚ ĞŶƚƌĞ ϭϵϬ ϬϬϬ Ğƚ ϮϬϬ ϬϬϬ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ͕ ƉŽƵƌ ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ ϭϵϬ ϭϮϳ ĞŶ ϮϬϭϵ͘ yĂůŐƌĠ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŽĨĨŝĐŝĞů ĚĞ
ĐĞƚƚĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ůĞ ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ŶĞ ǀĂůŝĚĞ ƉĂƐ ĐĞƐ ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ͘

^ĞůŽŶ ůĞ ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ĨŝĂďůĞ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ŐůŽďĂůĞ ĚĞƐ ŵŝŶĞƵƌƐ
ŵŝƐ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ƐƵƌ ůĞƐ ƚƌĞŶƚĞ ĚĞƌŶŝğƌĞƐ ĂŶŶĠĞƐ͘
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