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Une note de synthése a partir de documents se rapportant a des problemes généraux d’ordre
juridique ou administratif permettant d’évaluer I’aptitude du candidat a [’analyse et au
raisonnement.

TRES IMPORTANT

Aucun document n’est autorisé.

Aucun signe distinctif ne doit apparaitre sur la copie (feuille double et intercalaire), le non-
respect de I’anonymat entrainant ’annulation de la copie (exemple : signature, nom, etc.).

SUJET :

Vous synthétiserez en cinq pages maximum le dossier relatif a la formation professionnelle des
agents dans la fonction publique d’Etat, en utilisant et visant I’intégralité des documents.
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DOCUMENT 1

A quoi servent les écoles de la fonction publique ?
mars 2011

Réputées prestigieuses mais aussi critiquées (trop colteuses pour I'Etat, trop nombreuses...), les
¢écoles de la fonction publique assurent la sélection et, une fois le concours d'entrée réussi, la
formation initiale des futurs fonctionnaires de I'Etat, des collectivités territoriales (communes,
départements, régions et leurs.établissements) ou de la fonction publique hospitaliére ainsi que
leur formation continue. On compte plusieurs dizaines d'écoles (ENA , ENAC ...) et d'instituts
de formation (IRA , INFOMA ...) spécialisés qui offrent le statut de fonctionnaire dés
l'obtention du concours. Mais que se cache-t-il derriére les noms de ces écoles 2Emploi et salaire
garantis dés l'admission, les écoles de la fonction publique présentent tous les atouts pour
séduire les candidats. Réduction du temps de scolarité, regroupement des écoles, les
établissements s'adaptent pour offrir une formation de haute qualité a I'élite de la fonction
publique. Autre enjeu de taille pour les écoles : développer l'offre de formation continue pour
accompagner les fonctionnaires a mener a bien leur projet de mobilité.

Une formation assurée de qualité et professionnalisée

Dés la Révolution frangaise, les dirigeants de I'Etat ont compris la nécessité de former les futurs
fonctionnaires, 4 la fois a I'esprit de service public, mais aussi aux méthodes et technologies les
plus modernes. Progressivement, 'Etat a donc mis en place, dans tous les domaines, des écoles
d'élite afin de pourvoir aux postes clés essentiellement dans des grades d'encadrement supérieur.

Les écoles de la fonction publique assurent plusieurs types de formation :

e des formations initiales destinées a apporter aux futurs agents publics les connaissances
et compétences nécessaires, afin de les préparer & entamer leur carriére ;

¢ des formations continues dans le cadre du maintien des connaissances, des savoir-faire,
de la culture et des compétences personnelles ou de I'évolution professionnelle. A
destination des agents en poste, elles sont offertes tout au long de la vie professionnelle ;

e des formations initiales ou de perfectionnement pour des fonctionnaires étrangers, dans
le cadre de la coopération internationale.

Pour s'assurer d'attirer les meilleurs éléments recrutés sur concours, I'Ftat s'attache & réunir dans
ses établissements les conditions les plus favorables en moyens techniques matériels,
pédagogiques et humains. Une exigence qui a un prix : toujours selon Raymond-Frangois Le
Bris, la formation des fonctionnaires cofite chaque année & I'Etat 3,4 milliards d'euros. Un coiit...
trop élevé, selon l'auteur du rapport.

Il a remarqué également que le contenu de la formation, notamment de la formation initiale,
était perfectible. Principale critique formulée: la formation n'est pas suffisamment
professionnalisée (trop de théorie et pas assez de « terrain ») au point de faire parfois double
emploi avec |'enseignement supérieur. Or, si pour le futur agent, la qualité de la formation est
déterminante pour développer ses-capacités d'épanouissement professionnel et de mobilité, pour
I'administration, elle est nécessaire pour assurer la satisfaction des besoins des services publics
et l'intérét général. En réponse a ces constats plutdt sévéres, les enseignements des écoles
cherchent aujourd’hui a s'améliorer pour conserver le niveau et la qualité qui ont fait leur
réputation :

Tournez la page S.V.P.



¢ les directeurs des établissements revoient le contenu et ia conception des programmes
avec des spécialistes de l'ingénierie de formation et un réseau de professionnels, qui leur
délivrent des éclairages sur I'état des métiers, des besoins...

e 3 I'ENA, par exemple, on met aussi en avant l'alternance. Dés la rentrée, les éléves
suivent un mois de cours, puis partent quatre 4 cinq mois en stage.

e |'évaluation réguliére des formations se systématise. Cette derniére peut étre organisée
a l'issue de la formation (document d'évaluation en ligne, & remplir le dernier jour de la
formation, etc.), mais aussi bien aprés (par exemple, & travers des enquétes auprés des
anciens ¢léves et des recruteurs, comme & I'ENA).

Le rapport Le Bris faisait d'autres propositions comme :

la réduction de la durée de formation dans les écoles (hors stages);

I'individualisation des formations, pour tenir compte des parcours antérieurs des éléves ;
la suppression systématique des formations académiques ;

le regroupement de certaines écoles pour simplifier le maillage géographique des
établissements de formation.

&

Bon nombre de ces pistes sont actuellement exploitées, a l'instar du ministére de la Défense
qui, dés 2009, a regroupé huit écoles de gendarmerie et en a supprimé quatre. L'ENA a
également montré I'exemple en modifiant la scolarité des éléves : durée des €tudes raccourcie
et mise en place de filiéres de spécialisation depuis la rentrée 2009. Autre école pionniére :
I'Ecole des hautes études en santé publique (EHESP), issue du rapprochement en 2008, de
I'Ecole de santé publique avec l'université de Rennes, 1'école propose de mieux personnaliser
les formations qu'elle offre a tout éléve qui l'intégre en identifiant ses acquis et ses besoins. Une
fois le diagnostic établi, I'éieve batit un parcours de formation (avec des allégements, des
renforcements...) formalisé par un contrat. L'objectif ? Mieux préparer ce dernier a sa prise de
fonction.

A la clé ? Un statut et la garantie d'un déroulement de carriére

Les éléves fonctionnaires admis dans ces différents établissements bénéficient des leur entrée
dans I'établissement du statut d'éléve fonctionnaire ou de fonctionnaire-stagiaire. Ils sont alors
rémunérés pendarit toute la durée de la formation. Les sommes varient : 1 100 euros nets pour
un éléve stagiaire de I'Ecole des chartes, 1 200 euros pour un contrleur des douanes, environ
1 400 euros pour un auditeur de justice (ENM) ou un énarque.

En contrepartie, les éléves s'engagent a travailler dans la fonction publique pendant un certain
nombre d'années (généralement de trois a huit ans, jusqu'a dix ans pour les éléves des écoles
normales supéricures).

Intégré dans le systeme « de la carriére » par opposition a celui de 'emploi (comme dans les
pays anglo-saxons), 1'éléve a l'issue de sa scolarité aspire & demeurer sa vie durant dans la
fonction publique. La garantie de son emploi est donc assurée, la carriére progressera avec un
avancement de grade ou d'échelon. Le stagiaire devenu fonctionnaire est propriétaire de son
grade, qui marque son lien avec la fonction publique, alors que son emploi peut varier ou méme
étre supprimé. A l'inverse, le systéme de I'emploi ne reconnait pas la distinction du grade et de
I'emploi. La suppression de I'emploi entraine 1'éviction de la fonction publique. Ici, méme en
cas de suppression de I'emploi, I'agent ne cessera pas d'appartenir a la fonction publique. Autant



d'atouts qui font des écoles de la fonction publique un réve de stabilité et de sécurité pour tous
les candidats.

Si l'engouement pour les écoles de la fonction publique n'est donc pas prét de décroitre auprés
des prétendants, ces derniéres, déja en pleine mutation, sont appelées a connaitre d'autres
révolutions. Buts recherchés : permettre aux écoles d'assurer une formation de qualité d'aide a
la mobilité et la reconversion professionnelle (notamment dans le cadre des deuxiémes
carriéres, encouragées par le législateur depuis 2007) mais aussi... réduire les colits de gestion
pour I'Etat. Pour mener a bien ces changements la direction générale de 'administration et de
la fonction publique a d'ailleurs annoncé qu'au cours de 'année 2011, une mission d'inspection
interministérielle sera chargée « d'une part de dresser le bilan précis de toutes les mesures déja
prises pour professionnaliser les formations, d'autre part d'approfondir I'ensemble des questions
plus spécifiquement liées aux problématiques de rapprochement ou de fusion ».

Sandrine BOTTEAU

Source .

https://www.carrieres-publigues.com/actualite-fonction-publigue-a-guoi-servent-les-ecoles-
de-la-fonction-publigue-d-276
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Le schéma directeur de la formation professionnelle tout au long de la vie
des agents de I’Etat

Cadre juridique

Le schéma directeur de la formation professionnelle tout au lony de la vie des agents de 1’Etat , instrument de
coordination des politiques de formation, est prévu par I’article 34 du décret n® 2007-1470 du 15 octobre 2007,
modifié par le décret n® 2016-1804 du 22 décembre 2016.:

« La direction générale de I’administration et de la fonction publique élabore, en lien avec les ministéres, un
schéma directeur de la formation professionnelle tout au long de la vie. Ce schéma définit les priorités de
Jormation dans les domaines communs a U'ensemble des ministéres, coordonne leur action et celle des opérateurs &
cet effet, fixe les objectifs et modalités pour développer des formations numériques accessibles a tous les agents
publics.

Les plans ministériels de formation (...) sont rendus compatibles avec les orientations du schéma directeur et sont
transmis & la direction générale de l'administration et de la fonction publique. Celle-ci élabore le cadre
réglementaire nécessaire a la mise en ceuvre d'actions de formation. Elle assure la coordination et le soutien
nécessaires pour le développement et I'évaluation, par les différents départements ministériels, de leurs documents
d'orientation, plans et actions de formation. Elle veille & la mutualisation des actions de formation. Elle anime le
réseau des écoles et organismes chargés de la formation initiale et continue des agents publics de I'Etat, en lien
avec les différents départements ministériels ».

Le premier schéma directeur de la formation professionnelle tout au long de la vie des agents de I’Etat couvre la
période 2018-2020, a été validé par le Gouvernement le 30 janvier 2018.

Objectifs

Ce schéma directeur qui remplace les précédentes circulaires annuelles portant sur « les priorités interministérielles
fixées a la formation professionnelle tout au long de la vie des agents de I'Etat » est un nouvel outil de pilotage des
politiques de formation au sein de la Fonction publique de I’Etat,

1l vise 4 engager et & accompagner, de maniére parlenariale, la modernisation et la transformation de 1’appareil de
formation de I’Etat 4 la fois dans son contenu et aussi dans ses moyens.

Le schéma directeur est décliné en région par les plates-formes régionales d’appui a la gestion des ressources
humaines.

Axes et actions prieritaires

Ce schéma directeur est structuré autour de cinq axes stratégiques (15 priorités de formation dans les domaines
communs 2 ['ensemble des ministéres) qui doivent guider les politiques de formation a tous les niveaux d’actions

_4-



1. Structurer Poffre de formation pour acecompagner collectivement les agents dans un contexte de transformation de
P"action publigue "

2. Utiliser Ie numérique comme levier de Ia transformation des administrations et de Pappareil de formation de I’Etat

3. Accompagner les encadrants daus la mise en ceuvre des politiques publiques et I'exercice de leurs responsabilités
managériales -

4. Rendre Pagent pleinement acteur de son parcours professionnel, en renforcant Vindividaalisation dans les
formations initiales et I’accompagnement des projets d’évolution professionnelle

9/ Mettre en ceuvre une nouvelle articulation entre formation initiale et formation continue en renforgant
I’évaluation des compétences et en individualisant les parcours de formation

10/ Développer des portefeuilles de compétences dans le cadre d’expérimentations concernant des filiéres métiers,
des territoires et des ministéres

11/ Mobiliser I’ensemble des outils de la formation professionnelle pour accompagner les transitions,
reconversions et mobilités professionnelles

12/ Développer une offre de formation professionnelle a I’attention des conseillers et acteurs RH en charge de
I’accompagnement personnalisé des agents dans la construction de leur parcours professionnels

5. Renforcer le pilotage de la pelitique de formation dans un seuci de qualité et de performance .
5

Tournez la page S.V.P.
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Un projet de plateforme interministérielle de
formation des agents de I'Etat distingué

15 Novembre 2018

Les 16 lauréats du 2éme appel 2 projets du Fonds pour la
transformation de 'action publique (FTAP) ont été dévoilés. Le
projet Mentor, plateforme interministérislie de formation en ligne
des agents de PEtat, a 6té distingué.

2DiTe

Initiative de la Direction générale de I'administration et de la fonction publique (DGFAP), le projet Mentor vise & mieux accompagner les
agents publics dans le développement de leurs compéiences et leurs évolutions professionnelies et de faciliter 'accés & la formation
de tous. Il s'agit d'assumer la transition vers un modele hybride associant cours et outils en ligne et temps présentiels, au bénéfice de prés

de 200 000 agenits.

Le disposilif devrait permetire de créer des communautés de pairs, de choisir et organiser ses formations en fonction de ses activités

prefessionnelies, voire parsonnelles.

Financé & hauleur de 4,9 millions d'euros par le fonds, Mentor est aussi Poccasion pour 'Etat d'initier la convergence des plateformes de
formation & distance et de mutualiser les investissements, techniques et pédagogiques entre ministéres.

Le Fonds pour la transformation de {'action publique (FTAP), fun des leviers du pregramme-gouvernementai de transformation « Action
publique 2022 ». Au fotal, trente-trois projets ont été financés par le fonds en 2018, 4 hauteur de 195 millions d'euros.

En savoir plus . Portall de modernisation de ['action publiaue 11
Nicolas Deguerry (Centre.inffo (2 pour Défi métiers)

Tags : transformation numérique (3 | fonction publique 141 | formatien (51
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DOCUMENT 5

Décret n°2007-1470 du 15 octobre 2007 relatif 4 la formation professionnelie tout aulong dela
vie des fonctionnaires de I'Etat.
& Deomireice oo s donnies e oo tate: Ot jonger 220

* Argiddel ModifiA par Déeret 81028 du b el 2017 - 3L 12

Laformation professionnelle tout au fong e fa vie comprend principalement les actions suliantes:

1’ La formation professionnalia statataire, destinde, corformément aux régles prévies dans fes staluts particuliers, S conférer auxfonctionnaires aceddant Sun grade
tes connaissances thorigues e pratiques nécessaires & Pexertice de leurs Tonctions et ia connalasance de Penvironnemant dans lequet elles s'axercent;

2 aformation continue, tendant 3 maintenis ou barfaire la compdience desTonctionnairas envue 4 pssurer s

ot Leur staptation immédiate 2 poste de travall;

b} Leur sdaptation 3 Tévolution prévisible des métiers;

o} Le développement dofeurs quatifications ou Nacquisition de mm&e?gs quaifications;

3" {a formariorn de préparation sux axamans, concours administatifs e autres procédures de promotion interns

# Laréalisstion de blans de m;pétezsc&s permeitant auxagents analyser teurs compétences, aptitudes of motivations envue de d&fini un projat professionnel;

5° Lavaliation des acqins te lear expériance an v de Facquisition d'an diplme, i fitre 3 inalité professionnielie of 'in ceitificat de quialifcation insertan
séertairs national prévs par article L 3358 du code de P8dweation;

§ Uapprofondissement de lewr formation e vue de satisfaire 3 des projets perssnnels of professionnals grice au conigé de formation professioanslle gl parie  de
Farsicle 24 de fa ki du 1L janvier 1984 susviste, ‘

L contens des formations préuuss at 17 ok dessus est fié par arrdtd confoint du mrinistre Intéressé et dy ministie changé de tafonction publious, Cetamére peut
prévol une modulation des obligations de fermatiog en fonctiori des acquis de Usxplrience professionpelie des agants,

» ftticle 2

La formation professionnelte tout au fong de fa vie des fonctionnaires mentionnés & article 1er fait Pabjet une politique définie, animé et coordonnie en iaison
auec les organisations Teprésentatives dy personnal selon les mpdalitds défintes au thapitre Vil du présent dégret, ’

*Juticle 3 Modifie par Décret 2017928 du 6 mai 2017 -am. 12

Les ackions de formation professionnelle peuvent Sire entroprises soit & {imitiative de 'administration, soit 8 celle du foncliomnare.

Les Fonctiomnaires qul Subvent oy qul dispensent une action de formation 3 Vinitiative de Vardministration ol s exarcent leurs fonctions sont malntents en position
d'activitd, ou en position de dérachement sls &'y trouvaient avant d'engager celte Tormation,

Hls peuvent Atre détachis aupris 'un établissement public o 8 centre de formation lorsque les dispositiens spplicables 3 ces organiames i permettant,
Les foctionnaires participant & uneaction de formafion pendant leur temps de service béneficent du maintien de leur émunération,

torsgu'un forctionnalre se forme en dehors de son semps de service aver {'accord de administration, 1 bénéficie de ts Bgislation de la séourié sotialo relative i g
protectipn en matired'scridents du travail st ds matadies professionielies. Le temps corespondant n'est pas assimiié & unfeimps de sarvice nowr Vapplication de
Yarticle . 5 ducodedes pensions civiles of militairas de retralite,
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Décret n° 2007-1942 du 26 décembre 2007 relatif a la formation professionnelle des agents non
titulaires de I'Etat et de ses établissements publics et des ouvriers affiliés au régime des pensions
résultant du décret n° 2004-1056 du 5 octobre 2004

@ Dernidre mise & jour des données de ce texte : 11 mai 2017

NOR : BCFF0759197D
JORF 170303 du 30 décembre 2007

Version en vigueur au 26 janvier 2021

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre du budget, des comptes publics et de la fonction publique,

Vu le code du travail ;

Vu la [oin® 71-575 du 16 juillet 1971 modifiée par la loi n° 74-1114 du 27 décembre 1974 et par la loi n° 2005-1270.du 30
décembre 2005 portant organisation de la formation professionnelle continue dans le cadre de l'éducation permanente, et
notamment son article 43 ;

Vu la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la loi n® 84-16 du
11 %m er 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives 2 la fonction publique de l'Etat;;

Vu'laloin® 93-1419 du 31 décembre 1993 modifiée relative a l'imprimerie nationale ;

Vu le decret n° 86-83 du 17 janvier 1986 modifié relatif aux dispositions générales applicables aux agents non titulaires de

'Etat pris pour 'application de Uarticle 7 de [a loin® 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 3 la

fonction publique de 'Etat; .

Vu le décret n® 2004-1056 du 5 octobre 2004 modifié par le décret n° 2006-1582 du 12 décembre 2006 et par le décret n®

2007-259 du 27 février 2007 relatif au régime des pensions des ouvriers des établissements industriels de I'Etat ;

\éu ie décret n® 2007-1470 du 15 octobre 2007 relatif & la formation professionnelle tout au long de la vie des fonctionnaires
el'Etat ;

Vu l'avis du Conseil supérieur de la fonction publique {commission de la formation professionnelle et de la promotion

sociale) en date du 9 mai 2007 ; v

Le Conseil d'Etat (section des finances) entendu,

Décrete:

Chapitre Ier : Participation des agents en fonction dans l'administration a des actions de

formation professionnelle tout au long de la vie (Articles 1 2 10)
Article 1 Modifié par Décret n°2017-928 du 6 mai 2017 - art. 14

Les agents civils contractuels auxquels est applicable le décret du 17 Janvier 1986 susvisé, d'une part, et les ouvriers relevant du
régime des pensions du décret susvisé du 5 octobre 2004 employés par 'Etat et ses établissements publics, ainsi que ceux
employés par la société nationale Imprimerie nationale en application de l'article 4 de la loi du 31 décembre 1993 susvisée,
d'autre part, bénéficient de la formation professionnelle tout au long de la vie dans les conditions fixées par le présent chapitre.
Les dispositions du présent chapitre ne sont pas applicables aux fonctionnaires de 'Eiat et des établissements publics de I'Etat
détachés dans un emploi ne conduisant pas a pension du code des pensions civiles et militaires de retraite.

Article 2

Les agents mentionnés  l'article ler bénéficient de I'entretien de formation prévu & larticle 5 du décret du 15 octobre 2007
susvisé. lls peuvent étre admis & participer aux actions de formation organisees a l'initiative de 'administration ou de
l'organisme employeur et relevant du chapitre | de ce décret.

L'agent admis & participer  ['une de ces actions est tenu de suivre I'ensemble des activités qu'elle comporte. Le temps qu'ily
consacre est assimilé 3 un temps de service effectif.

Article 3

l'admission d'un agent 3 'une des formations inscrites au plan de formation de ['administration régi par le chapitre Il du décret
du 15 octobre 2007 susvisé peut étre subordonnée 4 son engagement d'accomplir postérieurement a la formation une période de
services effectifs dans 'une des administrations mentionnées a ['article 2 de la loi du 13 juillet 1983 susvisée.

En cas de rupture de cet engagement du fait de l'intéressé, celui-ci doit rembourser sa quote-part des dépenses afférentes a
l'action de formation qu'il a stivie et le montant de la rémunération qui tui a été versée pendant la période correspondante ; si
une partie du temps de service dii au titre de cet engagement a été accomplie avant la rupture, le remboursement est ramené au
prorata du temps de service restant a accomplir. .

Les dispositions du présent article ne sont applicables qu'a des cycles de formation d'une durée supérieure a deux mois. Leurs
conditions d'application sont précisées, selon le cas, par arrété du ministre dont reléve ['agent intéressé ou par décision de
'autorité compétente pour procéder a son recrutement. La durée de 'engagement de servir dans l'administration ne peut

-9 Tournez la page S.V.P.



excéder deux ans. Toutefois, l'arrété ou la décision peuvent allonger cette durée, dans la limite d'un maximum de cing années,
dans le cas d'une action de formation d'un colit particulierement éleve.

Article 5

Les dispositions du chapitre IV du décret du 15 octobre 2007 susvisé relatives aux périodes de professionnalisation, a l'exception
dull de |'article 15, du troisiéme alinéa de {"article 17 et du premier alinéa de l'article 18, s'appliquent aux agents mentionnés a
l'article 1er dans les mémes conditions qu'aux fonctionnaires.

Article 6

Les agents mentionnés a l'article ler peuvent bénéficier des actions de formation en vue de la préparation aux examens,
concours et procédures de sélection régies par le chapitre V du décret du 15 octobre 2007 susvisé, s'lls remplissent ou sont
susceptibles de remplir 3 la fin du cycle de formation les conditions requises pour se présenter a ces examens, Concours ou
sélections.

Des décharges de service analogues 2 celles prévues en faveur des fonctionnaires par l'article 21 du décret du 15 octobre 2007
susvisé peuvent leur &tre attribuées. Les agents en ayant bénéficié ne peuvent prétendre au congé de formation prévu a l'article
10 du présent décret dans les douze mois suivant la fin de la période au cours de laquelle de telles décharges leur ont été
consenties.

Article 7

L'agent qui n'a pas été admis, aprés avoir participé aux épreuves d'un examen, concours ou sélection auquel destinait l'action de
préparation qu'il a suivie, peut bénéficier une seconde fois d'autorisations d'absence pour suivre la méme action. En ce casil ne
peut bénéficier d'aucune autorisation d'absence pour suivre une nouvelle formation de méme nature dans les deux ans qui
suivent la fin de cette seconde action de préparation.

Article 8

Les agents mentionnés 3 ['article ler peuvent bénéficier d'actions de formation en vue de la réalisation d'un bilan de
compétences ou de la validation des acquis de 'expérience, dans les conditions définies au chapitre VI du décret du 15 octobre
2007 susvisé.

Article 9

Les agents qui participent pendant leur temps de service a une action de formation mentionnée aux articles 2, 4,5, 6 et 8
bénéficient du rhaintien de leur rémunération. Il en va de mé&me pour ceux qui dispensent une formation relevant de ces
catégories.

Les dépenses afférentes aux actions de formation mentionnées a l'article 2 sont supportées par 'administration ou par
l'organisme employeur qui en a pris Uinitiative. Celles afférentes aux actions de formation mentionnées aux articles 4,6 et 8
incombent a I'administration ou a l'organisme employeur dont reléve 'agent. La répartition de la charge financiére résultant
d'une période de professionnalisation régie par l'article 5 est déterminée par la convention prévue au deuxiéme alinéa de l'article
17 du décret susvisé du 15 octobre 2007.

Les actions de formation prévues aux articles 2 et 8 du présent décret peuvent bénéficier aux agents mentionnés a l'article ler
qui se trouvent en congé parental, dans les conditions fixées par |'article 4 du décret susvisé du 15 octobre 2007.

Article 10 Modifié par Décret n°2017-928 du 6 mai 2017 - art. 14

Peuvent bénéficier d'un congé de formation en vue de suivre une action de formation personnelle agréée par leur administration
ou l'organisme qui les emploie :

1° Les agents contractuels mentionnés a t'article ler quijustifient de I'équivalent de trente-six mois au moins de services effectifs
3 temps plein au titre de contrats de droit public, dont douze mois au moins dans I'administration a laquelle est demandé le
congeé de formation ; .

2° Les ouvriers mentionnés a l'article ler et qui comptent 'équivalent de trois années au moins de service effectif a temps plein
en gualité d'ouvrier de 'Etat.

Pour la mise en ceuvre de ce congé de formation, les dispositions du chapitre Vil du décret du 15 octobre 2007 susvisé qui
régissent le congé de formation professionnelle des fonctionnaires sont applicables aux agents concernés, a l'exception de celles
du quatriéme alinéa du | de l'article 25 et de I'article 28,

Les périodes passées en congé de formation sont incluses dans le temps de service reconnu aux intéressés et sont prises en
compte dans le calcul de leur droit 3 pension.

Chapitre II : Participation des agents ayant quitté 'administration & des actions de formation

professionnelle tout au long de la vie (Articles 11 4 13)
Article 11

Les agents mentionnés a l'article ler qui, aprés leur départ de 'administration, participent a une action de formation entrant
dans les prévisions de l'article L. 900-2 du code du travail peuvent bénéficier des aides financiéres accordées par I'Etat aux
stagiaires de la formation professionnelle dans les conditions prévues au chapitre ler du titre VI du livre IX du méme code.

Article 12 Modifié par Décret n°2017-928 du 6 mai 2017 - art. 14

~10-



Les agents contractuels mentionnés & I'article ler comptant au moins trois années de services effectifs dans 'administration et
auxquels a été notifiée une décision de licenciement prononcée dans I'intérét du service sont de droit mis en congé s'ils
s'inscrivent, entre la date de préavis et la date d'effet du licenciement, & une action de formation entrant dans les prévisions de
['article L. 900-2 du code du travail et agréée dans les conditions fixées a l'article L. 961-3 de ce code.

Sont prises en compte dans la durée de service requise  |'alinéa précédent les interruptions de service dont le total n'excéde pas
deux mois au cours de la période considérée.

Pendant cette période de congé, l'intéressé continue & percevoir sa rémunération jusqu'a la date d'effet de son licenciement. Si
son stage se poursuit aprés cette date, il bénéficie, jusqu'a la fin du stage, des aides financiéres prévues au chapitre ler du titre VI
du livre IX du code du travail.

Article 13

La perception de la rémunération prévue 3 l'article 12 du présent décret ne fait pas obstacle au versement de lindemnité de
licenciement  laquelle a droit, le cas échéant, 'agent intéressé.

Chapitre Il : Dispositions finales (Articles 14 a 15)
Article 14 Modifié par Décret n°2017-928 du 6 mai 2017 - art. 14

Le décret n® 75-205 du 26 mars 1975 pris pour ['application de 'article 43 de la loi n® 71-575 du 16 juillet 1971 portant
organisation de la formation professionnelle continue dans le cadre de l'éducation permanente aux agents civils contractuels de
I'Etat et des établissements publics de I'Etat n'ayant pas le caractére industriel et commercial et le décret n® 81-334 du 7 avril
1981 relatif 3 la formation professionnelle continue des ouvriers affiliés au régime des pensions résultant du décret n® 65-836 du
24 septembre 1965 sont abrogés.

Article 15

Le ministre d'Etat, ministre de 'écologie, du développement et de 'aménagement durables, la ministre de l'intérieur, de l'outre-
mer et des collectivités territoriales, le ministre des affaires étrangéres et européennes, la ministre de I'économie, des finances et
de l'emploi, le ministre de l'immigration, de l'intégration, de l'identité nationale et du codéveloppement, la garde des sceau,
ministre de ia justice, le ministre de ["agriculture et de |a péche, le ministre du travail, des relations sociales et de la solidarité, le
ministre de l'éducation nationale, la ministre de l'enseignement supérieur et de la recherche, le ministre de la défense, la
ministre de la santé, de la jeunesse et des sports, la ministre du logement et de la ville, la ministre de la culture et de la
communication et le ministre du budget, des comptes publics et de la fonction publigue sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de 'exécution du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de la République frangaise.

Fait a Paris, le 26 décembre 2007.

Francois Fillon

Par le Premier ministre:

Le ministre du budget, des comptes publics
et de la fonction publique,
Eric Woerth
Le ministre d'Etat, ministre de 'écologie,
du développement et de {'aménagement durables,
Jean-Louis Borloo
La ministre de l'intérieur,
de l'outre-mer et des collectivités territoriales,
Michéle Alliot-Marie
Le ministre des affaires étrangéres
et européennes,
Bernard Kouchner
La ministre de ['économie,
des finances et de l'emploi,
Christine Lagarde
Le ministre de l'immigration,
de l'intégration, de l'identité nationale
etdu codéveloppement,
Brice Hortefeux
La garde des sceaux, ministre de la justice,
Rachida Dati
Le ministre de l'aﬁricultu re et de la péche,
Michel Barnier
Le ministre du travail, des relations sociales
et de la solidarité,
Xavier Bertrand v
e ministre de l'éducation nationale,
Xavier Darcos
La ministre de 'enseignement supérieur
et de la recherche,
Valérie Pécresse
Le ministre de la défense,
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Liberté » Egalité » Fraternizé
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE L’ACTION ET DES COMPTES PUBLICS

Paris, le fg? AVR. 2018

Le directeur général de I'administration et
de la fonction publique

a

Mesdames et Messieurs les secréiaires
générales et secrétaires généraux
Mesdames et Messieurs les directeurs et
directrices des ressources humaines

Objet : Mise en osuvre du Fonds d’accompagnement interministériel des
ressources humaines (FAIRH)
Annexe Cahier des charges du Fonds d’accompaghement interministériel des

ressources humaines

Le Fonds d'accompagnemeit interministérie! ressources humaines (FAIRH), doté de 50
millions d'euros en 2019, a vocation a co-financer la conception et 'exécution d’actions en
matiére de ressources humaines qui s'inscrivent dans des projets de transformation de
action publique. Le fonds permet de financer notamment les outils d'aide au pilotage, les
dispositifs d'appui aux reconversions, de formation et de valorisation des compétences
ainsi gue certaines dépenses d'appui aux mobilités.

Le cahier des charges qui figure en annexe de ce courrier précise. les aciions éligibles au
fonds et présente la gouvernance mise en place.

Les dossiers de demande pourront étre présentés a tout moment suivant des modalités
précisées dans le cahier des charges en annexe. Une attention particuliére sera accordée
aux effets attendus de la transformation en maiidre de ressources humaines et 3 la
formalisation du projet d’'accompagnement. -

Mes services se tiennent a votre disposition pour vous accompagner dans la constitution
de vos dossiers de demandes de mobilisation du fonds notamiment pour répondre & vos
éventuelles questions et vous apporter toutes précisions utiles quant aux attendus du
cahier des charges. Une adresse électronique dédigée, indiguée dans le cahjer des
charges, vous permet de contacter direciement 'équipe en charge de lingénierie du fonds
en amont ef a tout moment de l'nstruction:

Le directeur général de 'administrasion
ef de la fanction publique

@ %ﬁﬂj}

i

Thierry Le Goff

Adresse administrative : 139, rue de Bercy T8572 PARIS cepex 12

0140 04 04 04 - Télécopie : 01 &5 07 42 96 — www.fonction-publique.gouv.ir

Téiéphone :
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DOCUMENT 8

Arrété du 17 avril 2012 fixant I'organisation et les missions de I'Ecole
nationale des greffes

NOR : JUSB1220169A
Article 2 ¢

L'Ecole nationale des greffes a pour mission la mise en ceuvre de la politique nationale relative a la
formation professionnelle des agents des services judiciaires.

Elle a en charge :

- 1a formation initiale avant titularisation des directeurs des services de greffe et des greffiers des
services judiciaires et leur formation de perfectionnement statutaire aprés titularisation ;

- la réalisation d'actions de formation continue au bénéfice des agents des services judiciaires ;

- 1a réalisation d'actions de formation a I'attention des directeurs des services de greffe et des greffiers
qui peuvent étre astreints & une obligation de formation, notamment en cas de changement
d‘affectation ;

- 1a réalisation d'actions de formation continue au bénéfice d'autres fonctionnaires et d'auditeurs libres.
Elle participe a 1'élaboration et & la mise en ceuvre des cycles 1 et 2 de la formation statutaire des
secrétaires administratifs, des adjoints administratifs et des adjoints techniques organisée par le
secrétariat général du ministére de la justice et des libertés, en application de l'arrété du 22 décembre
2009 susvisé.

Dans le cadre de ses missions, elle réalise des travaux de recherche et peut assurer une fonction de
soutien pédagogique et d'expertise auprés des juridictions.

Au titre du dispositif sur I'égalité des chances, 'Ecole nationale des greffes assure l'organisation de
classes préparatoires pour préparer de jeunes diplomés aux concours externes des fonctionnaires des

services judiciaires
Article 3 :

Dans le secteur international, I'école assure des missions de formation et de coopération technique et
peut proposer au directeur des services judiciaires des conventions avec d'autres établissements ou
organismes d'enseignement ou de recherche, francais ou étrangers.
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La démarche d’accompagnement proposée par la Mission reclassement et reconversion

de la police nationale

missions Déroulement
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* Le guide méthodologique de la « Mise en place du CMC dans les services de I'Etat » :

www.fonctionpublique.gouv.fr/publications/collection Ressources humaines
* Le marché de I"'emploi public & travers la BIEP : www.biep.gouv.fr
* Les Bulletins officiels des ministéres (avis de vacances d’emplois et de mobilité)

GUIDE PRATIQUE 2 - Les démarches et les pracessus de accompagnement personnalisé
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Libartd » Egulivd » Frapsits
REPUBLIOUE FRANGAISE

OLIVIER DUSSOPT
SECRETAIRE D’ETAT AUPRES DU MINISTRE DE L’ ACTION ET DES COMPTES PUBLICS

Communiqué de presse

www.economie.gouy.fr
Paris, le 2 septembre 2019
N°781

La réforme de la formation des cadres de I'’Etat entre en vigueur:
environ 820 attachés d’administration vont bénéficier du nouveau
dispositif sur 'année 2019-2020.

Olivier DUSSOPT, secrétaire d’Etat auprés de Gérald DARMANIN, ministre de I'action et des
comptes publics, se réjouit du lancement ce jour de la nouvelle scolarité des attachés
d’administration de I'Etat et des secrétaires des affaires étrangéres au sein des Instituts régionaux
d’administration (IRA).

Reconnus pour leur excellence, les IRA occupent une place centrale dans le processus
interministériel de recrutement et de formation des cadres de la fonction publique de I'Etat.

Le nouveau parcours de formation dispensé par les cing instituts de Bastia, Lille, Lyon, Metz et
Nantes se veut résolument innovant en mettant les’ compétences au cceur des pratiques
pédagogiques, mais aussi en renforgant 'accompagnement des éléves lors de leur prise de poste.

Une formation axée sur le développement des compétences

La formation se déroulera désormais sur deux périodes de 6 mois
e« La premiére en institut pour acquérir le socle commun de connaissances et de
compétences transversales qui réponde aux besoins de leurs futurs employeurs et
qui leur permette de s’adapter a des environnements professionnels variés ;
e Pendant la seconde période, les instituts accompagneront la prise de poste des
éléves sur leur premiére affectation en service. La décision de titularisation sera prise
désormais par le ministére employeur a l'issue de cette période.

Ce changement d’approche ne s’arréte pas la: I'expérience des éléves, leurs compétences et
leurs projets professionnels seront pris en compte, ce qui permettra d’adapter le parcours de
formation & leurs besoins. A la fin de la formation initiale, un passeport de compétences sera remis
a chaque éléve qui lui permettra d'identifier les domaines sur lesquels il doit continuer a renforcer
ses compétences.

L’émergence d’un nouveau modzale de formation

Avec cette réforme, les IRA s'inscrivent dans la démarche de transformation de la fonction
publique, dont la loi du 6 ac(t 2019 de transformation de la fonction publique est I'un des piliers.

Prévue dans le cadre du schéma directeur de la formation professionnelle fout au long de la vie
des agents de I'Etat 2018-2020, cette réforme crée un nouvel équilibre entre la formation initiale
dispensée dans les écoles de service public et la formation continue qui permet d’accompagner le
développement professionnel des agents tout au long de leur carriére.

Elle expérimente la mise en place d’'un nouveau parcours de formation, plus professionnalisant,
qui ne manquera pas d'inspirer d'autres écolés de service public.

MISESTERE DE LAEYION
EY DES COMPY ES PLBLICS
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REPUBLIQUE | &gifrance
F RA N CA I s E Le servmegpublic de 1a diffusion du droit

L’z'berte'
Egalité
Fraternité

Loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires

Article 22

& Dernjére mise & jour des données de ce texte : 01 janvier 2021

Version en vigueur depuis le 01 janvier 2021

Article 22 Modifié par LOI n°2020-105 du 10 février 2020 - art. 124 (V)
Le droit a la formation professionnelle tout au long de la vie est reconnu aux fonctionnaires.

Il favorise leur développement professionnel et personnel, facilite leur parcours professionnel, leur mobilité et leur
promotion-ainsi que l'accés aux différents niveaux de qualification professionnelle existants. Il permet l'adaptation
aux évolutions prévisibles des métiers. Il concourt a 'égalité d'accés aux différents grades et emplois, en particulier
entre femmes et hommes, et 4 la progression des personnes les moins qualifiées.

Les fonctionnaires peuvent &tre tenus de suivre des actions de formation professionnelle dans les conditions fixées
par les statuts particuliers. Les fonctionnaires qui le souhaitent bénéficient d'une formation en matiere d'économie
circulaire, de prévention et de gestion des déchets.

Ils peuvent également bénéficier de périodes de professionnalisation comportant des actions de formation en
alternance et leur permettant soit d'exercer de nouvelles fonctions au sein d'un méme corps ou cadre d'emplois,
soit d'accéder  un autre corps ou cadre d'emplaois. Ils bénéficient, lorsqu'ils accédent pour la premiére fois & des
fonctions d'encadrement, de formations au management.

Tout fonctionnaire peut bénéficier, 3 sa demande, d'un accompagnement personnalisé destiné a l'aider a élaborer
et mettre en ceuvre son projet professionnel, notamment dans le cadre du conseil en évolution professionnelle.

NOTA:
Conformément aux dispositions du IV de l'article 24 de la loi n° 2020-105 du 10 février 2020, ces dispositions entrent

en vigueur le ler janvier 2021.

-17- Tournez la page S.V.P.
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Rapport au ministre du Budget, des Comptes publics et de la Fonction publique et au secrétaire d’Etat
chargé de la Fonction publique. Propositions pour une réforme de la formation des agents de I’Etat -
mission présidée par Raymond-Francois le Bris (Préfet Honoraire)
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La loi du 6 aolt 2019 réforme la formation
professionnelle dans les trois fonctions publiques

La loi n® 2019-828 du 6 aoit 2019 de transformation de Ia fonction publique a
été publiée au Journal officiel du 7 aoit 2019. Plusieurs dispositions
intéressent la formation professionnelle et I'apprentissage des agents
titulaires ou contractuels dans les trois composantes de la fonction
publique.

Par Valérie Michelet et Francois Boltz - Le 26 aoiit 2019.

Avec la loi n° 2019-828 du 6 ao(t 2012 de transformation de la fonction publique, publiée au Joumal officiel
du 7 aolt 2019, intention du gouvernement est de « permettre une réforme ambitieuse de Ja formation des
agents de la fonction publique, laquelle aura pour objectif d'atteindre une meilleure adéquation entre ja
formation initiale et continue dont ils bénéficient et les emplois qu'ils sont appelés & occuper » (exposé des
motifs du projet de loi).

Portabilité des droits au CPF

La foi du 6 ao(t 2019 garantit la portabilité des droits liés au compte personnel de formation (CPF) en cas de
mobilité entre les secteurs public et privé, Cette portabilité était prévue déja par 'ordonnance 2017-53 du 19
janvier 2017. Or, depuis I'entrée en vigueur de la ioi Avenir professionnel, la différence d'unité de compte du
CPF (heures dans le secteur public, euros dans le secteur privé) l'entravait. La loi du 8 ao(t 2019 prévoit
donc que les droits acquis par les actifs du secteur privé pourront &tre convertis en heures ; et ceux des
agents seront convertis en euros. Un décret en Conseill d'Etat est ainsi prévu afin de préciser les quotités.

Par ailleurs, lors de ™entretien professionnel annuel d’appréciation de la valeur professionnelie” des
fonctionnaires, ces derniers recevront, & compter du 1 janvier 2021, une information sur 'ouverture et

'utilisation de leurs droits afférents au CPF.

Six dispositions relatives a ia formation

La loi élargit le recours au contrat & durée déterminée pour occuper des emplois supérieurs ou de direction
dans les trois versants de la fonction publique. Ces agents contractuels devront suivre une formation les
préparant & leurs nouvelles fonctions, notamment en matiére de déontoiogie, ainsi que d’organisation et de
fonctionnement des services publics.

Autre point : la Ioi précise gue les fonciionnaires bénéficient, lorsqu'ils accédent pour la premiére fois & des
fonctions d'encadrement, de formations au management.

Pendant un congé pour raison de santé, les agents peuvent, sur la base du volontariat et avec {'accord de
leur médecin traitant, suivre une formation ou un bilan de compétences.

—20—



Dans la fonction publique hospitaliére, les agents élus représentants du personnel acquiérent droit & congé
de deux jours avec traitement, afin de suivre une formation en matiére d’hygiéne et de sécurité, au sein de
lorganisme de formation de leur choix.

Pour les agents nommés au sein des cadres d'empioi de la police municipale, 1a loi iniroduit une possibilité de
dércger aux obligations de formation initiale en raison d'une expérience professionnelle avérée. En effet, des
fonctionnaires détachés de la police nationale ou des militaires de la gendarmerie éfaient astreints & suivre
ceite formation, superflue pour eux.

Afin de garantir le respect du principe d'égalité de traitement & 'égard des travailleurs handicapés, les
employeurs publics sont astreints & prendre les mesures appropriées pour ouvrir aux bénéficiaires de
I'obligation d’emploi les formations adaptées 2 leurs besocins. Par ailleurs, des dérogations aux régles de
déroulement des concours et des examens sont prévues.

Mesures concernant I'apprentissage

Plusieurs dispositions de la loi du 6 ao(t 2019 ont pour objet de faciliter le développemant de I'apprentissage
au sein des frois fonctions publiques. Dans un délai d’un an, soit avant le 7 aocdt 2020, le gouvernement
remeitra au Parlemeni un rapport sur les freins au développement de I'apprentissage dans la fonction
publique, en particulier au sein des administrations d'Etat, des collectivités territoriales et des établissements
publics.

Le Centre national de la fonction publique territoriale versera aux centres de formation d'apprentis une
coniribution fixée & 50 % des frais de formation des apprentis employés par les communes, des
départements, des régions ou des établissements publics en relevant. Cette obligation de financement
s'appliquera aux contrats d'apprentissage conclus aprés le 1% janvier 2020.

Les organismes publics ne disposant pas de la personnalité morale pourront, sous réserve d'avoir la capacité
juridique de recruter des personnels, conclure des contrats d’apprentissage.

Les modalités de rémunération des apprentis du secteur public sont alignées sur celles du droit commun
prévu par le secteur privé. Pour les contrats conclus depuis le 8 aolit 2019, elle est donc fixée en fonction de
leur Age et de leur progression dans le cycle de formation. Elle ne tient plus compte du niveau de diplome
préparé.

Dans la fonction publique hospitaliére, pour les professions d'infirmier, de masseur-kingsithérapeute, de
pédicure-podologue, d'orthoptiste et d’orthaphoniste, la loi sécurise juridiquement le recrutement d'apprentis
et leur parcours de formation. Afin d'écarter la risque d'exercice illégal d’'une profession réglementée.

Par voie d’ordonnances

délai de dix-huit mois — soit avant le 8 février 2021. Sont concernés, tout d’abord, le rapprochement et la
modification du financement des établissements publics et services qui concourent & la formation des
agents. Ensuite, le développement de la formation continue des corps et cadres d'emplois de catégorie A
{« afin d"accroitre leur culture commune de l'action publique »). Et enfin, le renforcement de ia formation
des agents les moins qualifiés, en situation de handicap, ou particuliérement exposés aux « risques
d'usure professionnelle ».

|
i
[ Cette loi habilite le gouvernement & prendre trois séries de mesures par voie d'ordonnances, dans un
!
i
|
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21 janvier 2021
Coaching managérial -

Mouvelies sessions de formation professionnelie continue
3 sessions inédites proposent aux participants les services d'un coach

’Ecole nationale des greffes, aux termes de son plan de formation professionnelle pour fannée 2021,
propose, aux directeurs et chefs de service, un accompagnement managérial Inédit : le coaching.

COACHING MANAGERIAL

eTwICEs o un T @n 2 LERSANT

Aussi inusité qu'il est efficace, le coaching est plus largement répandu dans le domaine ou secteur privé.
Cette nouvelle offre de formation s'inscrit alors dans une démarche d’accompagnement des parcours
professionnels, en prenant en compte 'organisation et la position de chaque participant.

Réel levier de renforcement de la culture managériale et d'accompagnement a la conduite du
changement, cette offre a vocation & répondre aux besoins des équipes encadrantes dans le contexte
des réformes et transformations actuelles nécessitant une optimisation des processus et des méthodes
d’organisation.

Destiné & favoriser 'émergence de solutions opérationnelles, le coaching preposé répond & un format
dit collectif, et propose aux participants une démarche de partage entre pairs, animée, facilitée et
conduite par un coach professionnel certifié.

Des places sont encore disponibies pour candidater a ces trois sessions :
(cliguer pour le descriptif de chaque session)

+  « Le manager-managd : co-développement situationnel », du 1 av § mars 2021
& B PR

»  « Se ménagaer pour manager », du § au 10 mars 2021

=« Solitude managériale du directeur de greffe : co-développement situationnel »,
du 15 av 18 mars 2021

: Pour toute question administrative relative 4 votre candidature, vous pouvez contacter
@ le secrétariat FEEJ : fesj.eng@justice.fr

Pour toute guestion pédagogique relative 3 cas sessions, vous pouvez contacter Claire LANMBLIN,
coordonnatrice du programme P2 : coord-pllotage-moyens.eng-dijon@justice.fr

Fiche de candidature & une session nationale

(cliguer sur I'mage pour accéder a lg fiche candidature)

© DIRECTION
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